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TuM 32 KOJICKO PAa3BOjHO IVIAHUPAKE

Koopaunarop Tuma:
BopucnaBa MakcumoBuh, cuxomnor
ComoOop
Kcenuja JIumraeBuh, negaror
Enanta Cakanu, memaror
3pem-aHuH
Mapuiia ["aBpuiioB, IcuxoJsior
Csetnana Kouwnni, nmegaror
Hoeu Can
Mupjana beapa, ncuxosnor
Becna Pagynosuh,nmemaror
beorpan
Jenena HoBakoB, rncuxosor
I'opnana Yykypanosuh, negaror
Jenena Hajnanosuh-Tomuh, nenaror
Ucunopa Omauak, nenaror
BamseBo
Jbuipana Cumuh, icuxoiior
Amnrenuna Ckaper, CUX0J0T

Hoxapesair
Januena Tomosuh, mpodecop paspeaHe HacTaBe
Maja Oxno6uwuja-Caujermrdeuh, ncuxonor(Cmeaepeso)

3ajeuap
Mupcana Tonanosuh, ncuxomuor
Jbusbana CtojanoBuh, mpodecop MaTeMaTuke, CreIrjaaucTa

KparyjeBan

Tatjana [1aBmoBuh, ncuxosor

Jymanka huposuh, ncuxosuor

Yxune

3opuna Jumutpujesuh, TUIUL. COLMjaTHU PaTHUK
Jenena CtedanoBuh, npodecopka KiUKEBHOCTH

Hum

I'opnana bBuruh, ncuxonor

Baneuruna Panunh, mcuxomor

KpasbeBo
Cuexana Bykosuh, cuxoior, crierujanucta(Kpyiearr)
Becua lllanomuh, nemaror
JleckoBan
JbuspHa 31paBKOBUN, ICUXOJIOT, CIEIl. IIKOJICKE IICUXO0JIOTH]e
Jlnanja Hemwh, necuxomor



3axBasbyjemo 1mmkonama w3 [lwior ¢ase mnpojekra Dono 3a paseoj wikona,
Ha MPUXBaTamkby U3a30Ba 32jeTHUYKOT YUCHa.

[TocebHo 3axBasbyjemo Ibexu Mpiie 3a JbyACKY MNOAPIIKY W JONPHHOC HAlleM

npodecuoHaIHOM Pa3Bojy.

Tum
3a IIKOJICKO Pa3BOjHO IUIaHUPAE



CTpykTypa npupy4HuKa

YBOJ

ITPBH AEO:
IIKOJICKO PA3BOJHO IVIAHUPAIBE - ITYT KA IIKOJIM KAKBY
KEJIHUMO

JIPYTH IEO:
BOJAUY KPO3 IIKOJICKO PA3BOJHO ILTAHUPAIBE

TPERU JEO:
BOANY KPO3 IIMUCAIBE HIKOJICKHUX ITPOJEKATA



VYBakaBajyhu morpely akTepa IIKOJICKOT >KMBOTA 3a Pa3BOjeM ayTOHOMH]E
HaIIMX [IKOJIA, )KeTTMMO JIa 3ajeJHO ca HhHMa 3aKOpadyruMo TUM IyTeM. Bepyjemo
J1a je MOCTojamke JKeJbe A00ap MoYeTaK U J1a CUTYPHHU]jE BOAM Ka UJbY. A Wb
j€ 3aHMMJBbMBA IIKOJIA, IPUBJIAYHA ¥ TIOJCTUYYha 3a yueHUKa, MHCIIUPATUBHA 32
HacTaBHHKE, y30pHa Kyha y CB0jOj CpeIvHH.

VY HameMm myToBamy nomohu he HaM MCKYCTBO €BpOIICKHX IIKOJIA KOje
Cy MOCIEOHmHUX TOAMHA MHOTO pajJwie Ha I0JbYy COICTBEHOI pa3Boja...
Kopuctuhemo ra oHako M OHOJHMKO KOJMKO HaM je MOTPeOHO Ja JaKIie,
cUrypHHje U Ope Kopauamo. 3HaMo Jla BehrnHa HaIllMX [IKOJIa MM KaraluTeTe
U BOJBbE JIa ce MOKpeHe, 00Jbe OpraHusyje W IouHe aa cama... Jla cama cebe
caMmy Kpo3 HEKOJIMKO IOJJHA. A OHJIa /1a TIOJaKO OCTBapyje CBOj CaH.

3a 3an04nbake Mpoleca UIKOJICKOT Pa3BOjHOT TUIAHUPAka JOBOJHHO j€
MOCTABUTH TUTaka M HCKPEHO OJFOBOPUTH. TIJI€ CMO, Kyla TEXKHUMO Ja
CTHUTHEMO, Kako hemo, ko he Ham momohu? A, oHJa J1a ce oBE3yjeMo, Y KON
W ca 3aMHTepecOBaHMMA BaH INKoie. Jla HE >KMBUMO TMapalieIJHO y HCTOM
POCTOPY, J1a HE paArMO HapalIeTHO Ha UCTOM 3a1aTKy. [la 6osbe capal)yjemo u
pamuMoO TUMCKH... Jla OTKpuBamMoO crenu(GUIHOCTH U MPETHOCTH HAIIe IIKOJIE,
Jla IPU3HAMO CIIA00CTH M Ja HACTOJUMO J]a MX pa3yMeMO Kao IIAHCY 3a pa3Boj.
Jla ce omeHMMO caja, 3a ToJa TOJMHE, Ha omer... Jla BHUIMMO KOJIHKO
Hanpenyjemo? Konmko cMo kBanureTHn? Jla pa3BujaMo CBOjY IITKOIY.

VY mporec MKOJCKOT Pa3BOJHOT IUIaHUpama Beh je ymnuio uerpaeceT
mkona y CpOuju. tbuxoBa uckycrsa oxpadpyjy. 3aTo HacTaB/bamo, CBE JOK U
mocyeba MIKOJIa He MPero3Ha CBOjeé MOTYhHOCTH M He TIOYHE J1a ce M3HYTpa
Mema. YoeheHu cMo Jia je Ty HOBY (mi1030()Hjy IIKOJICKOT KUBOTA MOTPEOHO

YUUTH.
OBaj mpupyuyHuk he momohum y ydewy CBUM HAllUM LIKOJIaMa KoOje

yJa3e y mpotiec.

TuM 3a MIKOJICKO Pa3BOJHO TUIAHUPAHE
U KOOPJAMHATOpKA



YBOJI

IIupu KOHTEKCT

OBaj mpupyyHuk Tpeba Ja IMOMOTHE HACTABHUIIMMA, YYCHUIIMMA, POJUTEIHUMA,
MpeACTaBHUIIMMA JIOKaJHE 3ajeqHuile u ynpaBu mkoia y I[TPOLIECY PA3BOJA
corcTBeHe mkoiie. Kopak mo Kopak: o]l OMIITET MOMMamha Pa3BOjHOT IJIAHUPAhA, MPEKO
JUYHOT MCKYCTBa Kpo3 yuemhe y Mmpolecy, 10 IOCTU3amha U Mepema CBOJUX KPajHbHX
UCXoJa. A, 3aTUM, CIIeJH MTOCTaBJhakh¢ HOBUX IIMJbEBA U Behux aMOuImja...

MunucrapcTBo mpocBere u criopTa, Cekrtop 3a pa3Boj oOpa3oBama U MehyHapOaHY
NPOCBETHY capajiby, y HACcTOjalby Jla YCMEpU W BOJHM pa3BOj IIKOJA TaKO J1a OHE
00e30elyjy KBaTUTETHO 00pa30Bame 3a CBE, OCMUCIUJIO j& TOMON MIKoJIaMa Y yUeHlhYy U
OpraHH30Bamy IUIaHUpama pas3Boja. [lomoh Huje camo y oBOj kwu3u, Beh u y
CyCpeTHMa M CTPYYHO] MOJPIIIY CABETHUKA 32 Pa3BOj IIKOJIA.

Y HapeaHMX HEKOJHMKO IoJWHA ITIAHUPAHO je na cBe mkoje y CpOuju npeu myT mpol)y
KpO3 TPOIeC IMIKOJCKOT Pa3BOjHOT IUTaHUpama. Kaja jeqHoM modHy Ja ce OpraHu3syjy
U pa3MHUIIUBajy Ha Pa3BOJHO IIKOJICKM HA4YWH, HajBepoBaTHUje Hehe moxkenern ma ce
Bpahajy Ha crapu, yHH(OPMHH, LEHTPAJIHO ACPUHUCAHW W HENPOMYKTUBAH HAYMH
IaHupama. Ha OCHOBY CBOI' BHIIETONWIIBET Pa3BOJHOT IUIaHA, CBaka ImIkosa he
paguTH JeTajbaH TOMUILILY TUTaH paja Koju he OMTH OKBUD 32 pealn3aiyjy pa3InduTuX
npojeKaTa, a KOju IPOUCTUIY U3 MPHOPUTETHUX Pa3BOjHHUX IIHJbEBA.

Kome je HaMemeH NpUPYyYHHUK

C 003upoM 1@ pa3Boj IIKOJIA MUMa Kao MPETIOCTaBKY YKJbYUMBAHE€ CBUX aKTepa W3
IIKOJIE U TIOBE3MBAmkE Ha MAPTHEPCKO] OCHOBU Ca MHTEPECHUM TpylaMa BaH LIKOJIE,
NPUPYYHUK MOTY YATATH U KOPUCTUTH DPA3IHUUUTE IPyIeE:
® HACTaBHULU
CTPYYHHU capaJHULU
JTUPEKTOPU
YUEHULU
poauTEIBU
NPEJCTaBHUIM JIOKAITHE 3ajeTHHUIIEC U JIOKAJTHE yIpaBe.

Nnak, HajBUIIIe CMO MHCIIMIIC HA Halle OpojHE HACTaBHHUKE O] YMj€ MOTHBAIIH]E,
CTPYYHOCTH, MeljyCOOHHMX OJHOCa W KOMYHHMKAllMje HajBUIIE 3aBUCH CJIHMKa jeTHE
HIKoJie. YKOJIMKO OHU MMAjy KeJby Jla Ce€ MOBEXY U OpraHu3y]y, YKJbyUYHUBamkEe APYTUX
rpyna he nohum kao mpupojaH cien crBapu. HapaBHO, 07 HeCyMIUBOT je 3Hauaja
OJIFOBOPHOCT W TMOJpIIKA JUPEKTOpa WIKOJIE Yy OpraHu3oBamy, OJpXKaBkY U
BPEIHOBamWkY CaMOT IIpolLieca.

Capgp:kaj npupyyHMKa U HAaYMH Kopulhema

[Ipomec pa3Boja mIkKojJa 3aXTeBAO j€ MpHUIpEeMara IMHCAHOT MaTepujayia, BOAMYA,
npupydHuka. Matepujan caip>Ku HEKOJIHMKO JETIOBAa KOJU MMajy pazlUu4HT KapakTep y
3aBUCHOCTH OJ IWJba KOjU CMO FbHME XTEJH! Ja TOCTUTHEMO.

e [IpBu neo - LIIkoJICKO pa3BoOjHO IUIAHMPaKke- MYT KA MIKOJU KAKBY KeJIMMO
uMa KapakTep NMpUPYYHHKA KOjU Tpeda Ja MOCTYKU YYECHHIIMMA HIKOJCKOT
Pa3BOjHOT TUIAHUPAKA 332 KOHIICTITYaTHO-TIPOLIECHHU Yia3ak y mpobiem. Y meMy
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Cy Ca)XXeTo NMpHKa3aHa JIECETOMECEYHAa HMCKYCTBA CAaBETHHKA 3a Pa3BOj IIKOJIA
(Tuma 26 u KoopaMHATOPA), JUYHU W THMCKH YBUIH, €Balyalldje, Kao H
UCKYCTBA CTPAHUX KOHCYJITAaHATA U TPEHEpa, ca3Hama U3 JOCTYITHE JIUTEPAType
U JIpYyrHX U3BOpa, JOKHBJbAJU U3 MIKoNAa TMoceheHnX Ha CTYAHjCKUM
nyroBamuMa y JIutBanwujy, llIBajuapcky u Aycrpujy.

o Jlpyru neo - Boanu Kpo3 HMIKOJCKO Pa3BojHO IJIAaHMPamwe j¢ NMpUKa3 mpoleca
U TEXHUKA KOpadama KpO3 pPa3BOJHO IUTAHHpAmE, a HACTao je Kpo3 paj Ha
pa3BHjamy Ipolleca IIKOJCKOT Pa3BOjHOT IulaHupama y 40 mwior mkona y
CpOuju. Kopaiu cy oCMUIIUBEHH Off CTpaHE CaBETHHKA 3a pa3Boj mikoia (Tuma
26 ). CBpxa BoaMua je Ja MOMOTHE IIKOJama Koje yja3e y MpoIec pa3BOjHOT
IaHupama y3 nmomoh caBeTHuka 3a paspoj mkosa. lllkone he mobuwjatu u
NPUJIOTe HAKOH IMposiacka ojapeheHux Kopaka Tako Ja Cy W HNpUio3H (TeXHUKE
paja) cacTaBHH JIeO OBOT Marepujaia.

e Tpehu nmeo - Boauu Kpo3 mucame MIKOJCKHX MNpojekara (o pa3sBojHOr

IJIaHa, NMPeKo MpojeKTa /0 NMPOMeHa) uMa KapakTep YIYTCTBa 3a IMHUCAE,
opraHusoBame U Boheme nmpojekra. Hactao je kao pe3ynrar HHTErpalyje 3Hamba
U UCKYCTBA O PA3JIMYUTUM MPOjeKTHMA, TPEHEPCKOT MCKYCTBA y OBOj obOiactu
Kao M Bohema ApYrux mpojekara oj CTpaHe CaBeTHHUKA 3a pa3Boj MIKOJIA.
[Ikone koje yhy y mporec pa3BojHOT IUIAaHUPAkA Y3 Capajmby ca CaBEeTHUIMMA,
no6uhe ¥ KOHKPETHO MHCAHO YIIYTCTBO 3a MOIyHaBambe alIuKanuje u oopasaig
armkanyje (y TNHCaHO] W €JICKTPOHCKOj BEp3WjU) KOjOM KOHKYpHINY 3a
no0ujamke CpeICcTaBa 3a MOPIIKY NPOjeKTHUM aKTHBHOCTUMA.

Kommneran mpupy4HMK cacToju ce, Jlakje, W3 HEKOJIMKO JeJoBa KOju Cy
mMel)ycoOHO penaTHBHO HE3aBHUCHH, T€ C€ MOTY W Tako o/BOjeHO umrtaTH. Ca apyre
CTpaHe, CBU JICJIOBH NPUPYUYHUKA JIOTUYHO CE€ HAJ0OBE3Y]y Y JeIHY LIEIUHY M KAaO TaKBH
Jajy MOTIYH YBUJ Y LIEIOBUT TOK IpOLieca pa3BOjHOT [UIAHUPAbA U MUCAba MKOJICKUX
npojekara.

Aytopu 1 npupehuBauu UMajy jxejby Aa LEeJOKYIHU MaTepujan Oyne 10CTyNaH
mTo Behem Opojy 3aMHTEpPECOBAHUX U MPENOpydyjy Ja ce MO jelaH MmpuMepak Hahe y
CBaKOj HACTABHUYKO] 300PHHIM WM OHOITHOTEH/ YU TAOHUIIH IIIKOJIC.



[lIkoncko pazeojuo
NaaHuparse

- nym Kd WKoOJIu KAKe6y
HCEJTUMO

AyTopu u npupehuBaum Texkcra
Mupjana beapa
Mapuna ["aBpusnon
bopucnasa MakcumoBuh
Hcnnopa Onauak
Jbusbana Cumuh
Jenena CredanoBuh

AyTOpPCKH NPHJIO3H

Cuexxana Bykosuh
Jbusbana 3apaBkoBuh
Kcenwuja Jlumruesuh
Jenena HajmanoBuh-Tomuh
Jenena HoBakos
Becna Pagynosuh
Januena TomoBuh
Mupcana Tonanosuh
I'opnana Yykypanosuh



Caap:kaj npBor geJa
1. IIKOJICKO PA3BOJHO IIVIAHUPAIBE

1.1. IlITa je mKOJCKO Pa3BOjHO MJIAHUPAHE

1.2. ®a3e nporieca MIKOJICKOT pa3BOJHOT IJIAaHUPAHHA

1.3. Heke kapakTepHCTHKE IIKOJICKOT Pa3BOJHOT IJIAHUPAka y OJHOCY
Ha JIOCAJalIbi HAYKH TUIAaHUpPabha

1.4. IlIxoncku pa3BOjHHM IIaH U HETOBa CTPYKTYpa

1.5. YyecHunu y nporuecy MKOJICKOT pa3BOjHOT IUTAHUPAba

2. IIKOJICKO PA3BOJHO IIVTAHUPAIBE Y HEKHUM EBPOIICKUM
3EM/bAMA

2.1 JlutBanuja

2.2. llIBajapcka

2.3. Ayctpuja

2.4. lllkoTcka

2.5. BocHa u XeprieroBuna

3. IIKOJICKO PA3BOJHO IIVIAHUPAE KOJI HAC
3.1 IIpojexat @ono 3a pazsoj wikona
3.2 Peanuzanyja nuiot ¢ase
3.3 Illta ce rutaHupa HagaBe

4. PEYHUK K/bYUYHUX [TOJMOBA

5. I3BOPU
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Kaoa oyny eemposu npomena, jeOnu cpaoe 3uooee a opyzu eemperaue.
Kunecka nocnosuya

1. IKOJICKO PA3BOJHO IIVIAHUPAIBE

Jla 6u ocTBapmiia cBojy GyHKIIH]Y, IIKOJIA HY)KHO MOpa Jla CJIeId POMEHE Y APYIITBY,
MOHEKa] HJe W ucrnpen wbuX. Kao 3HavajHa [pyIITBEHA WHCTHTYIH]jA, IIKOJIA je
CBaKOJHEBHO M3JI0KECHA PA3IMYUTHM OUYEKMBABMMA U MPUTHCIUMA CII0JbA U U3HYTpA.
[Ipomene y OKpykewmy YTHYy Ha MEHamkbe HWHTEPECOBamba YYCHUKA, HUXOBE
CIPEMHOCTH 3a oJjpeeHe HauumHe ydema, Mojela KoMyHukainuje. HactaBaunu, kao
HOCHOIIM IIKOJICKHX aKTUBHOCTH, OYEKYyjy MO0OO0JbIIakhe CBOI MPO(ECHOHAITHOT
nonoxaja. OuekuBama pOAUTEIhA OJl INKOJIE Cy YeCTO NPOTHBYpEYHa U BeoMa
xeTeporeHa. Jlp)kaBa, y Mamoj Wi Behoj MepH, 3aKOHCKUM ITyTeM MTOCTaBJba oapehene
3axXTeBE U OrpaHuuea. HemocpeaHo oKpykeme, Kao HeMOTrpelnBY CyAH]ja, IPOLeHY]je
KOje Cy HIKoJie 100pe, a Koje HUCY.

Kana oBu mputuciu Hapacty, BehrHa y4eCHHMKa IIKOJICKOT JKHBOTA MOCTaHE CBECHA
nmoTpede J1a ce HemTOo MPOMEHH. To je TpeHyTak Kaja 3alovHibe MPOIeC Pa3BOjHOT
[UIaHUPabAa.

OvyeKkusamwa
poauTtesba

CNOXKEHOCT OKpYKeka

3ajeaHUYKM pag

Opyraumje
DEeTUHCTBO

HoBe metope
HacTaBe U yyerwa

Uunmsesn n ucxoaun

OpywTBeHe o6pasoBarba M Bacnutamwa

npomeHe

HoBa 3Hama

Pedopma obpasosHOr
cuctema

Ixosa u3mely yHyTpammux ¥ Co/balilbuX NPUTHCAKA
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1.1. ITA JE HIKOJICKO PA3BOJHO IINIAHUPAIBE

[IIkoNCKO pa3BOjHO TUIAHUPAKE je KOHTUHYHpPAH M CTBAPAIAYKU IIPOILEC KOjU Ce
3aCHMBA Ha CTAJHOM HCTPAKUBAbY U IMPENO3HABakhy ayTEHTHYHUX MOTpeda MIKOJe U
OCMHIIUbABaKy HAUMHA J[a Ce T€ MOTpede 33/0BOJbE. Y MPOLECY MIKOJICKOT Pa3BOjHOT
IUTAHUPAaKka IIKOJIC Cy WHUIM]jaTOpU M aKTePH CONCTBEHUX NpoMmeHa [loHocehu BaxkHE
OJUTyKE OHE YTHYy Ha MHOT€ OKOJIHOCTH BE3aHE 3a COIICTBEHH pPaJl, YUME OCTBapY]y
Behu cTeneH ayroHomuje.

OBaj KOMIUJIEKCHU T0jaM y ce0M calip)KU IIaBHE KapaKTEpUCTUKE Ipolieca 0 KOMe je
ped y OBOM MPUPYUHHUKY.

Ilnanupame je BUIIECIOJHA CHCTEMATCKa aKTUBHOCT Y YH]Oj jé OCHOBH H300p
caapaja Koju he ce OCTBapUTH y HIKOJM HAa OCHOBY IMOCTABJbEHHX ILUJBEBA Y
onpeheHOM BpeMeHy.

Pazeojno mnnaHupame 3HaYM Ja j€ ped O MO3UTHBHUM KBAJIMTATUBHUM
IpoMEeHaMa y HIKOJICKOM JKHBOTY. M3 rojuHe y roauny mkosna yHanpelhyje cBoj
KMBOT, aCHMUJIMpA CaBpeMeHa AOCTHrHyha, OCTaBJhba HOBE IUJbEBE U MOJINKE
HUBO CBOJHX aclupallyja.

Peujy mkoncke Harnamasa ce Jja cBaka IojeIMHAYHA 1IKOJIA Ka0 OpraHu3aluja
MMa KJbYYHY YJIOTY Yy JIOHOIICHY OJJIyKa O CBOM pa3Bojy. Illkona je, makie,
WHULMJATOp, HOCWJIALl AaKTUBHOCTH, IPOMOTEP M €BaJlyaTOp COICTBEHOT
pa3Boja. Ho, 1 mox yciioBoM Jja cBM HAaCTaBHHUIM U yYEHUIM Oy1y YKIJbYYEHH,
IIKOJIa c€ HE MOXKE pa3BHjaTH CcaMO TakKo IITO C€ OClialka Ha CBOje CHare u
karmanurere. OHa ce oTBapa U capaljyje ca pa3iaMuWTUM MapTHepuma. Tume
IIMpY CBOje rpaHulle U odorahyje u cede u pyre.

Konnent pa3BojHOr IUlaHMpama C€ 3acHMBAa Ha IUJbEBHMMA KOJU CY pe3ysTaT
WHUIIMjaTUBA M JIOTOBOPA CBHX MHTEPECHUX rpyna. JleMokparcku mporec Kpo3 Koju
HacTaje pa3BOjHU ILJIaH, KOjU ce OJ[BHja MpeMa JOrOBOPEHHUM IPAaBUIMMA, HA OCHOBY
3ajeTHNYKUX OJJIyKa M IOJeJe yjaora U OJrOBOPHOCTH, MO/AJEIHAKO j€ BaKaH Kao H
pesyarar. To je MexaHuzam KojuM ce Mokpehe M ycMmepaBa eHepruja CBHX Ka
3ajeIHHYKOM LIUIBY.
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1.2. ®A3E ITPOLHECA HIKOJICKOI' PABBOJHOTI IIJNTIAHUPAIBA
[Tporec pa3BojHOT MIaHUpama ce OfBUja Kpo3 oapehene dase:

e OA3A APTUKVYJIAHUJE uma 3a nusb J1a c€ HA OCHOBY pPa3roBopa O CTamy Y
KOHKPETHO] IIKOJU U HCHUM CIeIU(PUIHOCTUMA CBUIACHTUPA]y 00JacTH y KOjuMa
cy motpebHe mpomMeHe. Y oBoj (a3um Jona3u 0 MOBE3WBamba CBUX HHTEPECHHX
rpyna U CTBapama yCJIOBa 3a HUXOBO Jajbe yuemihe y pa3BOjHOM IUJIaHHPAbY.
[TocTmxe ce ciopa3yM OKO TJIaBHUX HjI€ala U BpEAHOCTH KOjUMa HIKOJIa TEXH.

e DA3A KOHTAKTA U JIOTOBAPAIbA je wbydHa 3a YCIOCTAaBJHAE
NapTHEPCKUX OJHOca u3Mely mikosia ¥ caBeTHUKa 3a pa3Boj mikoina. JloroBapajy ce
0 Jajb0j capalmH IITO MOoJApa3ymMeBa YTBphUBame KOHKpPETHHX o00aBe3a u
OJITOBOPHOCTH 00€ CTpaHe.

o ®OA3A JMIATHO3E mnpencraBiba yTBphUBame CTama Yy HIKOJH, Y IOjeIUHUM
o0acTUMa HEHOT XKMBOTa M panaa. IlocTike ce KOHCEH3yc O o0iiacTMMa y Koje
Tpeba yBecTu mpoMeHe u oapel)yje ce mira je To Ha yeMy Tpeda paauTu.

o OA3AOIPEBUBABA TEXUIITA I[MPOMEHE mnoapasymeBa onaimyduBame O
UJbEBMMA W TPHOPHTETHMA pa3Boja MmKojie. Y OBOj (a3 ce JoJla3d JIO CIIHKE
MIPOMEHE K0jOj IIKOJIa TEXKHU.

e OA3A ITUUIAHUPAWBA nonmpaszymeBa apTUKyJIUCamke 3ajaTaka H  H3pady
BPEMEHCKOT IJJaHa aKTHBHOCTH KOjH BOJIM Ka pPEaNM3allju IMOCTABJHEHOT LUJbA.
OBpe je BaXXHO OJPEAUTH HOCHOLE TUIAHUPAHUX aKTHUBHOCTH, KPUTEPUjyM YCIIEXa,
HAuMHE BPEJHOBAbA MPOIECa U UCXOIa.

e @OA3A PEAJIMZALUMIE ogHocH ce Ha OCTBapUBamWbE IUIAHUPAHMX AKTUBHOCTH Y3
AHTKOBAH-€ PACIONIOKUBHUX MOTEHIIM]ala Y KON U OKPYKEHY.

e @OA3A EBAJIYAIIMIE ucxona mma 3a MJb BPEIHOBAaHE MOCTUTHYTHX edekaTa.
OHa HCTOBPEMEHO IMPEJICTaBJha TAUKy M3 KOj€ 3alI0UYNE-E HOBU Pa3BOjHH IIUKITYC.

JlmHaMuka mporeca IIKOJICKOT Pa3BOJHOT TUIaHUpama pasiukoBahe ce o mkoie a0
mikone. Heke ¢ase he ce onBujatu Opske u jakie, apyre cropuje u texe. Takohe, daze
ce He MOpajy OJBHjaTH HaBeJAeHUM penociieqoMm. [loHekan je moTpeOHO BpaTUTH ce
KOpaK yHa3aJl, ajM je BaXKHO Jla ce HUjeJHa eTara He MMPEeCKOYM jep je cBaka OWTHa 3a
YCIIEIIHO OJIBHjambe TPOIIeca M JOCTU3Ahe ITTAHUPAHUX HCXO/a.

Pa3Boj mikone ce ofBMja Ha penanuju u3Melhy camammer cTamba U MPOjEeKIN]e KEeJbEeHUX
uzaeana. CTpaTelky MpaBId OBOT Pa3Boja, IUJBEBU U 3a7allll KOjU Cy BHMa oapeheHu,
OCTBapyjy C€ TOCTENEHO jelaH 3a JpyruM. Peanm3aiyja pa3BOjHOT TUIaHA 3axTeBa
BpEMeE, CTPILUBECHE U aHTAKOBAkE BehHE akTepa IMIKOJICKOT )KHBOTA.
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Ja Oucmo Owim CUTypHH Ja IUIaHHpPAaHE AKTUBHOCTH BOJAE Ka JKEJbEHOM IUJBY,
HCTOBPEMEHO Ca peaan3annjoM BpmuMo rnpaheme u eBanyaidjy. [I[puKkynsbame BaKHIX
uH(popMaIlMja TOKOM caMe pean3anrje 3Ha4ajHO je 3a TPOICHY, BPEIHOBAE,
JIOHOIIICH¢ 3aKJbydaka U CBEHTYyalHy KOpeKiujy akmuja. [Ipaheme u eBanyanuja Cy
3aTO0 OJ] CYIITUHCKE B)KHOCTH 3a MIPOIIEC pa3Boja IIKOJIE U OTPEOHO UX je IUIaHUpaTH.

VY OKBUpY KOHIIENTa pPa3BOJHOT IUIAHHUpama, MpodJieMUu ca Kojuma ce cycpehemo Ha
OyTy Ka 3ajelHUYKOj BH3HMJH CXBaTajy ce€ Kao M3a30B U IIAHCA 3a MPOMEHY U Pa3Boj.
PemaBajy ce myTtem mpojekara OKo KOJUX C€ OKyIJbajy TUMOBHU. [IpojekTu mpunagajy
HUBOY aKIIMOHOT IJIaHMpamka U 3allpaBO Cy HAUMH Ja c€ KOHKPETHA IPOMEHa yBene y
nikosty. Pa3BojHM IulaH ce peanu3yje MMIUIEMEHTAIjoM MpojeKaTa, Kpo3 HENpPEeKUTHU
HU3 DPa3BOjHUX LuKiIyca. Kpo3 mpouec pa3BojHOr IUIaHUpamwa, pa3Bujajyhu cBojy
JEIMHCTBEHOCT, IIKOJa I0CTajeé OCHOBHA jeAuHuIa pedopMe o0pa3oBama.

1.3. HEKE KAPAKTEPUCTHUKE HIKOJICKOI' PA3BOJHOI IIJIAHUPAIbA ¥
OJHOCY HA JOCAJAIUIIBU HAYUH ITJTAHUPAIHA

[Inanupame aKkTUBHOCTH Y INKOJaMa jeé pPEeJOBHAa Mpakca - OJf HHUBOA TIJI00aHOr
IUTAaHUpamka paja M[IKOJe 10 ONEepaTHBHUX IUIAHOBA paja IOjeIWHUX HACTaBHUKA.
Pa3BojHO mu1aHupame HUje 3aMeHa 3a yoOMUajeHo TpaJAuLMOHAIHO IIaHupame, Beh mpe
EroBa KBAJIMTATHBHA JOMyHA. tbume cy neduHUCAHM CTpaTEeIIKW TPaBIM pasBoja
IIKOJIE KOJU yCMEpaBajy CBEYKYIHY LIKOJICKY aKTHBHOCT, I1a j€ pa3BOjHM IJIaH IIKOJIE
OCHOBA M OKBHP 32 JOHOIIEHE CBUX OCTAINX IUIaHOBa y mKkomu. [Ipomecom pasBojHOT
IUIAHUPaka y IIKOJIY YHOCHMO JK€JbEHE IMPOMEHE Y3 HCTOBPEMEHO MEHame CamMor
HauWHa TUTaHWpama. Pasnuky m3mel)y nmocamanimer HauWHA TUIAHHpamka M Pa3BOjHOT
IUTaHUPakba MOKEMO MPEJICTABUTH Ha cie/lehy HauuH:
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Yoonuajeno nianupame

Pa3BojHo niiannpame

[lwbeBH Cy NOCTaBJBEHH CIOJba, 0e3
CarjaCHOCTH YYECHHUKA.

[usbeBe neduHUITY YUSCHUIT HA OCHOBY
3ajeIHMYKUX MOTpeda, mpobdiemMa, xKesba.

Cae ce MOpa yHanpe] uCIJIaHUuPaTH.

[MompasymeBa na ce He Moke Oamr cBe
UCIUTAHUPATH YHANpPeE],.

Ctpykrypa je uBpcTo oapeheHa w

YrijiaBHOM HEINIPOMCHJbHMBA.

Hema uBpcry crpykrypy, ¢rnekcubuian
j€ ¥ IOJIJI0%aH MPOMEeHaMa.

UYemrhe je pe3ynirar paja mojeuHIa Hero
rpyre.

Hy»Ho HacTaje TOKOM Iporeca y Koju cy
YKJbYYEHU IpeICTaBHULIU CBUX
WHTEPECHUX TpyIa.

['MaBHM aKTepu y IUIAaHHPABKY Cy OOHMYHO
YJJAaHOBU yNpaBe W OHM CHOce HajBehy
OJIFOBOPHOCT.

CBH KOjH Kelle Cy aKTepH Y IUIaHUpPamby U
MPEY3UMajy jeIHaKy OJITOBOPHOCT.

Jlo3BoJbaBa XHjEpapXUjCKO JIOHOIICH:E
OJUTYKa W TOJIENy 3aly)KeHma, a IpaBuiia
cy yHarpes oapehena.

[ToxpazymeBa THUMCKH pajl, 3ajeTHUYKO
yTBphUBame MpaBuiia, JOHOIICHE OJUTyKa
¥ TIOZIETTY 3a1yKeba.

JlobGap 1utaH rapaHryje ycmex, Ia je cam
npolec IJIaHUPamka HEBAKAH Y OHOCY
Ha II1Jb.

[Iponiec mranupama M MPOAYKTH HMajy
jenHaky BaxkHocT. CBaku KoOpak ce
eBalyipa ¥ TO MOXE yTHIATH Ha
IPOMEHY HapeIHUX KOpakKa.

[Inanupame ce HYXHO 3aBpllaBa Ipe
HOYETKa peajn3anyje.

[Tnanupame MpeTXoau peaau3anuju, aiu
C€ HAaCTaBJba U TOKOM €.

[IpoGiiemu ce cxBarajy Kao MOKa3aTesbu
JIONIET IJIAHUPahA.

[Ipobnemu ce cxBarajy Kao MIaHca 3a
KOPEKIUjy IJIaHa, a TAME U 3a IPOMEHY U
pasBoj.

YoOuuajenn  mimaH  je
CeTMEHTHpaH, a  HErOBH
YTJ1aBHOM HE3aBHCHHU.

Hajuenthe
J€JIOBH

Pa3BojHU I1aH je KOMIUIEKCaH, a BeroBU
JICJIOBU TIOBE3aHU U Mel)y3aBHCHHU.

Y Toky came wu3paae IaH je Beh
KOHKPETH30BaH.

Pa3BojHu mmaH ce KOHKpETH3yje Kpo3
pa3InyunTe IpOjeKTe.

I[Mpouec ce 3aTBapa Kaja je peaqn30BaH
TUIaH.

Cramno ce oTBapa
ITUKITYC.

HOBU pa3BOJHU
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1.4. IKOJICKH PA3BOJHU IIVTAH 1 lBETOBA CTPYKTYPA

Ilxoncku paséojuu naan je TOKYMEHT KOjU NPHPOAHO IMPOM3WIA3M U3 Ipoleca
pa3BojHOr IUIaHHMpama. JIOHOCH ce 3a Mepuoj O TPU IO IeT IOjAWHA, a Pe3yNTar je
KOHCEH3Yyca JI001jeHOT Ha OCHOBY MOTpeda M JKeJba CBHX aKTEpa pa3BOjHOI IUIAHHpAha
ca jacHO eUHICAHUM LUJBEBUMA, yJIOramMa H OJJrOBOPHOCTHMA.

[IKoCKH pa3BOjHU IUIAH CaPIKU:

®  CIIHKY IIKOJE

® MpOIEHY OoTpeda IMKOoIIeE,

® [PUOPUTETHE MpaBLE Pa3Boja,
®  HayHMHE KHUXOBOI OCTBAPHBAMHA,
®  HOCHOIIC aKTUBHOCTH,
®  BPCIHOBAaHE YCICIIHOCTH.

On came mikojie 3aBMCH Kako he W3riienaTt IIKOJICKM Pa3BOJHU IUIAH, jep OH Hema
CTaHAapJHy, yHampeja npomucany ¢opmy. BaxkHo je nma onmpaxaBa criequpUIHOCTH
came IIKOJIE.

[IIkonCKUM pa3BOjHUM TUTAHOM Ce 00jeUIbY]jy UJeje CBUX, MOOWIHINY ¥ 00aBe3yjy CBU
YUYCCHUIM Ha 3ajeIHUYKY aKIUjy Ka NeGHUHHUCAHUM I[M/bEBMMA, Ma Ce Ha Taj HAYMH
ycMepaBa YKYIIHHM Pa3Boj IIKosie. M3 IIKOJICKOT pa3BOJHOr IUIaHA, OJHOCHO HHME
neUHUCAaHMX TPUOPUTETHUX MMOTpeda, MNpOoM3HWIa3e MPeNIo3H 3a MpojeKTe.
[TpojexTrMa ce yBOJIe KOHKPETHE MTPOMEHE Yy IIKOJY U OCTBApY]y IUIaHUPAHH [UJHEBH.
[IIkoyicku pa3BOjHU TUIAaH MOXKE TMOCTATH OCHOBA 3a OJHOCE Ca jaBHOIINY jep mpyxa
jacHy CITUKY O IIKOJIU CIIOJbHUM MapTHEpUMa.

BakHO je J1a IIKOJICKU pa3BOjHU IUIaH OyJIe jaBaH M JOCTYIAaH CBHM 3aWHTEPECOBAaHUMA.

1.5. YYECHHUILM Y TPOLECY HIKOJICKOI PA3BOJHOTI IINTAHUPAIBA

[lkona ofjeaumyje HHTEpece U MOTpede yueHUKa, HaCTaBHUKA, POJIUTEIhA U JIOKAITHE
3ajeHUIIe, TIa je Yy IUIaHHpamy HEHOT pa3Boja HEOMXOAHO yuelnhe, WHUIMjaTHUBA U
OJITOBOPHOCT CBUX MHTEPECHUX TpyTIa.

HemoxkpaTckum ydenrheM CBHX y MPOIECY pa3BOjHOT MIaHupama o00e30ehyje ce:

® OTBOPEHOCT IIpeMa MpoMeHama,

e 0OraTcTBO MHUIIMjaTUBA U UJIEC]a,

e Beha mocTynmHOCT W 00jeKTUBHOCT y mpahemy KBajguTeTa 0Opa3oBHE M BACIUTHE
byHKIMje mKOoe,

® Da3BOj 3aCHOBAH Ha ayTEHTUYHUM MOTpedama IIKOoJIe,

e Beha cCIpeMHOCT CBHX MHTEPECHUX IpyIia 3a Mpey3UMame OArOBOPHOCTH,

e 00JpM KBAIMUTET pajia IIKoJe U Behu cTerneH 3a10BOJbCTBA.
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HNHurepecna Jonpunocu Jobdutun
rpyna HHTepecHe rpymne HHTepecHe rpyIe oj nmpoiueca
npouecy
v Ununupajy v Vue HOBe yJiore
IpOMEHe v' Tlommxy npodecruoHanHe
v Kpeupajy npomene KOMIICTEHIH]e
v’ Ilnanupajy, v TlocTuKy JIHYHY U
UMILIEMEHTHPA]Y, npodecroHanyy apupManujy
npaTte, eBaIynpajy v CTudvy HOBa 3HaMba
v Capabyjy v’ TloamKy KBaJIUTET HACTABE
v JloOujajy 3Bama
HacraBuuim v Pa3Memyjy HCKyCTBa
v KBaiuTeTHHje KOMYHUIIUPA]Y
v TUMCKH pajie U OJuTyqyjy
v Kpenpajy 6ospy atmochepy y
HIKOJIN
v' Tlpumemyjy cBoja v' Jauajy COICTBEHY yJIOTy U
cnenn(uyHa 3HAa MI0JI0KA] Y IIKOJIN
U HCKYCTBa V' Jauajy npodecronanme
v Ununupajy, KOMIICTCHITH] e
enyKyjy, mmpare, v" OcTBapyjy HOBE BHUIOBE
Crpyunu eBaTyHpajy 1poIiec capajmbe U CTUIy HOBa
capaTHHIN U TIPOJIYKTE UCKYCTBa
v TUMCKH pajie U OJuTyqyjy
v Jlajy uaeje u v Vue 0HO 1ITO BOJIE
cyrecrtuje 3a Ha4YlH v BoJbe KOMyHHUIIUPA]y ca
opraHu3aiyje BpIIHAIIMa M O/Ipaciuma
VYaenunn HACTaBHUX U v VdecTByjy y CTBapamy IIKOJIe
BaHHACTaBHUX y KOjy C€ pajio J101a3u
AKTHBHOCTHU v" TIpey3umajy OArOBOPHOCT 32
v Uctpaxyjy COTICTBCHO HAIPEI0BAGE
notpede BplIbakKa v OctBapyjy mpaso Ha
v Opranu3syjy aKkiyje KBATUTETHO 00pa30Bame U
v' Pemnpesentyjy MapTULIUTIAIN]Y
HWHTEpECE CBOJUX v’ 3a10B0sbaBajy cBOje MOTPedE
BpLIbHaKa y LIKOJIH
v’ Esanyupajy paz
HAaCTaBHHUKA U
JIMPEKTOpa
v Jlajy uneje u v' TlotmyHo cy HH)OPMHICAHHU O
cyrecTtuje 3a paj KBAJIUTETY pajia IIKoJIe
IIKOJIe v Vmajy yBU]l y HIKOJICKH
v" VYuecTByjy y Pa3BOjHH ILIaH
TUTAHUPAY U v' TlpujatHuju u
Ponuresun peanu3anuju KOHCTPYKTUBHH]H Pa3TOBOPH
AKTUBHOCTHU ca 0co0JbeM MIKOJIe
v EBanyupajy pan v BoJba Gpura o genu
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HIKOJIC

v' VYuectByjy y
yIIPaBJbaby
IKOJIOM
v’ 3anounmby mporec v' Jlnuna u npodecuoHanHa
v' Uudopmurry adupmanuja
KOJICKTHB v BuIlu pejTHHT HIKOJIE
v' 006e36ehyjy ycinose v’ Jlakuue peniaBame npooseMa
3a OJIBHjambe v’ Pacrepehemse, pacmnojena
nporieca OJITOBOPHOCTH
v Opranusyjy, BOJe, v BoJba OpraHM3oBaHOCT paja
npare, eBalIyupajy, v BoJbe pasymeBame 3a moTpede
KOOPJAWHUPAJY LIKOJIE
v' Tlpencrassbajy v' Mame npernpeka y JIOKaIHO]
HIKOJTY CPEIMHH jep 3acTylna HHTepece
Jupextopu v Capabyjy ca IIKOJIC Ka0 IICJIHHE
pa3IMuuTUM v EdukacHuje ocTBaprBarme
napTHepuMa yJIOTe TUPEKTOpa
v' Tlperosapajy, v CKJIaJHUju OJHOCH Y LIKOJIU K
yroBapajy Beha MOTHMBHCAHOCT
KOJICKTHBA
v Omnydyjy o pa3Bojy v Beha CBpPCHCXOJHOCT yJI0Te
IKOJIE YJIaHOBA IITKOJICKOT 0100pa
v 06e36ehyjy ycmose v Hemnocpenan yBuz y norpebe
3a OJIBHjambe TITKOJIe
npoiieca v' Pa3Bujajy KOMIIETEHIIH]€ 3a
v' Tlpate u napTHLIUNALN]Y (OUTydHBambe,
eBaJyHpajy MpoILec TUMCKH Pa...)
YanoBu V' O06e30ehyjy
IIKOJICKOT 0100pa capanmy ca
JIOKAJTHOM
3ajeTHUIIOM
v’ Penpesentyjy
UHTEPECe JTOKATHE
3ajeTHUIIE,
poauTesba 1
HACTaBHUKA
V' TloMase IIKOITy v KBaJuTeTHH]ja MIKOJA MOIUKE
00e30ehyjyhu KBQJIMTET )KUBOTA Y JIOKATTHO]
cpeacTBa 3ajeTHUIU
v’ Uckasyje cBoje v OcTBapeme HMHTEpeca
UHTEpece JIOKAJTHE 3ajeTHHLIE
v AKTHBHO yY€CTBYj€ v Jlobuja 0TBOpEHY LIKOJY 3a
Jlokanna y KHBOTY IIIKOJIE pa3nuuuTe noTpede nere u
3ajeTHUIA v' VuectByje y 0/Ipaciaux

JIOHOIICHY OJTyKa
U TIpey3HUMa JIeo
OJITOBOPHOCTH 32
pa3Boj MIKOJIE
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2. HIKOJICKO PA3BOJHO IIVTAHUPAIBE Y HEKHUM EBPOIICKUM
3EM/bAMA

JlenenTpanu3anyja oOpa30BHOT CHUCTEMA j€ 3ajeIHMYKA OJJUKa peopMCKUX 3axBara
KOjU Cy C€ OJBHjalld TIOCICIHUX JCLEHH]ja JBAJCCETOr BEKAa y CBHUM EBPOICKUM
3emsbama. Ca W3a30BOM JICLEHTpAIM3allMje pA3IMYUTe 3EeMJbE€ C€ CyouaBajy Ha
pazinunTe HaunHe. BaxkaH KOpak y OBOM IPOILIECY jeCTe jayame MIKOoJIa 32 HOBE YJIOTe U
npey3uMame OJrOBOPHOCTH 32 COIICTBEHU pa3Boj. [Ipoiec pa3BojHOr IaHUpama, Kao
CTpaTerdja MoJau3ama KOMIICTCHIMja W OCHAKMBamka INKOJIA HAa MYTy Ka HBHXOBO]
ayTOHOMH]H, MpuxBaheH je U CIpOBOIM Ce Kako y 3eMJbaMa 3anaane EBpore, Tako U y
3eMJbaMa y TPaH3HIIUjH.

2.1. JATBAHUJA

JluTBaHMWja je 3eMJba y TpaH3UIMjU a pedopme y oOpazoBamy Cy BaXKaH €0 TOT
nporieca. Kao HaIlMOHaIHM MPUOPUTETH MCTAKHYTH CY. MOBE3MBame 00pa3oBama ca
C€KOHOMCKMM TIOTpeOama 3eMJbe, KBAIMTETHO O00pa3oBame 3a CBY Jely W
XapMOHHM3allMja cucTeMa 00pa3oBara ca CTaHaapaIuMa oopasoBama 3eMasba EBporicke
Yuuje. Y TOM CMHUCIYy JUTBAaHCKM CHCTeM oOpa3oBama je TpaHchopMmucaH y3
Kopuinhiemne HCKYCTaBa Pa3BUjEHUX €BPOIICKHUX 3eMasba. theroBe OCHOBHE OJJTHKE CY:

O06aBe3HO 00pa3zoBame TPaje 10 MIECHASCTE TOAMHE WU JICETOT pa3pena;

VY ynpaBibamy NIKOJIOM MapTHIUITUPA]y HACTABHUIIN, POJUTECIBU U YUCHUIIH,

Ycnex ydeHuka ce onemyje Ha ckanm ox 1 o 10;

[TocToje ob6aBe3nu u Beh o Apyror paspena u300pHU HACTaBHU MPEAMETH;

Ha pa3nuuutum HMBOMMA IIKOJIOBamka MOCTOj€ UCHHUTH: (PUHAIIHU, MaTypCKH,

VHTEPHU U €KCTEPHH,

e Paspalhen je cuctem cTpydHOr ycaBpinaBama KOju oMmMoryhaBa HampeloBame Y
CTpyLH,;

e [llkosie u IUpPEKTOPU CE paHTHpPajy M0 KBAJUTETY Ha HALIMOHAIIHOM HHUBOY,

e (CBe MpoMeHe ce yBO/Ie TIOCTENEHO, a KaJ BehinHa IKojIa MPUXBAaTH HOBUHY, OHA

nocraje o0aBe3Ha 3a CBe OCTalle;

OBe KapakTepuCTHKe, Kao M 4YHMeHuIa Ja ce JluTBaHuja cyodaBa ca jeMorpadckum
npobiaemMoM, OUTHO ¢y OJpeausiu NMpodui pa3BOJHOT IUIAHUPAKkA Y OBOj 3€MJBU.

Konnenr Da3B0iHOF IJIaHUupamka y HHTBaHI/IiI/I

Pa3BojHO maHupame y TMTBAaHCKUM IIKosiama 3arnoydesio je 1994. ronune. To je npouec
YHUJU j€ OYEKWUBAHU MCXOJI CYy YUEHUIIM KOJU 3HAJy Jla y4e, )KHBE U pajie y CaBPEeMEHOM
uHpopmatnukoMm apymtBy. IIlkone ce m00pOBOJFHO YKJBYUYyjy y OBaj THpoIEc,
no0ujajy o0yky TOKOM Koje ofpelyjy CBOjy MHCH]y U BU3H]y, NPHUOPUTETE pa3Boja,
UJbEBE M AKTUBHOCTU Koje Mpou3uiaze M3 mwux. HakoH Tora uspalyjy paznuunte
IpojeKTe, peanu3yjy HUX U eBanyupajy. JemaH oa HajBaXHUJUX IOKa3aTesba
YCIIENTHOCTH IIIIKOJIE Y OBOM Iporiecy je mpaheme Opoja yueHHKa KOjU Ce YIHUCY]Y Y
mkony.  Jlupekropu IIKona, Koju Ccy paHHMje OOydyeHU 3a pa3BOJHO IUIaHHPAHE,
MHHUIINPA]Y YKJbYUHBa-€ IIKOJIA Yy OBaj MPOLEC, ali HaJlaJbe CBU MApTULIUIINPA]y U AeTe
OJIrOBOPHOCT 3a ITPOIIEC.

IIlTa je MKOJICKO pa3BOjHO INIAHUPAKE JOHEIO IIKOJIaMa

e [lIkose cy mobuiie ayTOHOMH]Y, QJIM U OATOBOPHOCT 3a COIICTBEHH Pa3Boj.
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e [llkone cy m3rpaguie cBoj crenuduvad npodua IO KOMe Ce PA3IHUKY]y O
JPYTHUX.

e (paka IIKOJIa MJI€ COTICTBEHUM Pa3BOJHUM ITyTEM IIpeMa CBOjOj BU3H]H Y UH]O]
U3IPaIbU Cy YUYECTBOBAIN HACTABHUIH, YUCHHUIIH U POJIUTEIBH.

e VYCNOCTaBJbEH je aKTUBAH OJHOC MpeMa MIKOJIM Ka0 MECTY JKUBJbEHAa U paja
HACTAaBHUKA, YICHUKA U POJUTEIbA.

e OtBOpmia ce MOIyhHOCT 3a peanu3anujy MHOTHX HJeja CBUX aKTepa YuMe ce
yHanpehyje pan y MmKoJIM W KOje JONPUHOCH BEIUKO] pa3IuduTOoCTH Mehy
HIKOJIaMa.

e VHTepaucCUMIUIMHAPHU TPHUCTYII W THMCKH pajl TOCTaIM Cy yoOW4ajeHa
IKOJICKA MTpaKca.

e V ycnoBuMa CKpPOMHOT JIpsKaBHOT OylieTa 3a o0pa3oBame INIKOJIE Cy ce
ocriocobusie 3a KOHKypUCame KOJ JOHAaTopa Koju he MNpyXHUTH MOAPIIKY
BUXOBUM MPOJEKTHMA M OHE TO YCIIEIIHO pajie.

HckycTBa 1mkoia

I'mvmuasuja Kayanos o0yxBara yueHUKE OJ1 IPBOT 10 ABaHaecTor paspena. Cnenuduana
je 1o ToMe IITO je noxahajy y4yeHMLH YeTpHAecT HAllMOHAJHOCTH M IITO Ce HacTaBa
0JIBHja Ha PYCKOM jE3UKY.

[ToncTuna) 3a 3amouMmbame Ipoleca pa3BOJHOI IUIAHUpAma IpeAcTaBballa  je
YHIBbEHUIIA /1a je Opoj yYeHHKa y OBOj IIKOJIM 3Ha4yajHO omao. [la O6u mkona orcrana,
OMJI0 je HEOIXOIHO HEIUTO IMpeay3eTu. 3aroueno ce ca CHUMambeM nocrojeher crama y
MIKOJH. Y3 ydemhe y4YeHHMKa, HACTaBHHKA W POJHTEIbA CarjiefiaHe Cy MPEAHOCTH H
HeJlocTaly IIKojie. 3aTuM cy (OpMUPaHHM THUMOBU KOjU Cy ce OaBWUJIM I0jeAUHUM
npobiieMrMa U U3pajioM IpojeKara ca [IMJbEM IMpeBa3uiakema yOUeHHUX ciadoctu. Y
TOM THpOIleCy MILIO ce Kopak mo kopak. Illkoma ce OoraTuiia HOBUM caap:KajuMa,
no0oJbIlIaHa je IIKOJICKA KJIMMa, a pe3yiTar je Ouo mopact Opoja yueHuKa. Y HIKOJIU Cy
peann3oBaHU OpOjHM MPOJEKTH BE3aHM 3a KYPUKYIYM, KOjé Cy OCMHUCIMIM CaMHu
HacTaBHUIM. Kao pe3ynTar oBUX akTUBHOCTH, a y3 0f00peme MuHICTapCcTBa IPOCBETE,
on1 2001. roxuHe y IIKOJY Cy YBEACHU HOBU HACTaBHU MPEAMETH - IOCIOBHU €HIJIECKH,
UCTOpHUja TeaTpa, IU3ajH, 3/7paB KUBOTHU CTWI, €KOHOMHja, KyiTypa je3uka. OBu
OpeIMETH MMajy pas3iMyuT CTaTyc, oA M300pHOTr 1o ¢akyiaratuBHOT. buxoB cagpikaj
Kpenpajy camu HacTaBHUIM. [IpojekTH Cy pe3yiraT THMCKOT paJa HacTaBHHKA
pasnnuutux mnpodmna. Ha kpajy IIKOJICKE TOAMHE CBakKd THUM IHILIE H3BELITa)] O
ypal)eHOM, Ha OCHOBY Yera ce MpaBH IUIaH 332 HapeIHY FOUHY (CIHpaja IIaHHpamba).
BpojHe npojexTe y MIKOIM OCMUCIWIM Cy M CIIpoBenu camu yueHunu. [lotpeba ma ce
YUEHHIIH 0croco0e 3a TPOjeKTHO IIAHUPakhe MPOU3HIILIA j€ U3 YHECHUIIE 1a YICHUIN
noceayjy TeOpHjCcKa 3Hama, alld J1a He yMejy Jla UX MpakTU4yHO npumene. Kpo3 pax Ha
NPOjeKTIMa YYSHHIIM Cy yCmend y ToMme. McXoJ oBora je OCHHBamE YYEHHYKOT
napJjaMeHTa, aebaTHOr Kiyba M JIUCTa KOJU YYEHHUIM CaMu MUIYy, JU33jHUpPajy H
HITaMIIajy.

3axBasbyjyhu pa3sHOBPCHMM HAacTaBHUM cajpkajuMa W OpOjHUM BaHHACTaBHUM
AKTUBHOCTHMA Y YHjeM KpeHrpamy U CaMH YUYeCTBY]Y, YUCHHIIN paio OopaBe y MIKOIU U
OBa WIKOJIa HeMa mpobiemMa ca M30cTaHIMMa. ATMocdepa y IIKOIM je TOIUIa U
nozp:kasajyha.
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2.2. LIBAJIIAPCKA

O6pa3oBuu cuctem y llIBajuapckoj je nenentpanu3oBaH. CBakd OJ ABAJCCET IIECT
KaHTOHA j¢ ayTOHOMaH, Kako y IOIJIEAY 3aKOHCKE peryjaTuBe, Tako H y pedopMu
mkoia. Jlocagamma ynarama y MpocBeTy Cy JIOBeNa JI0 Tora jJa je MH(ppacTpyKTypa
00pa30BHUX yCTaHOBA M3Yy3€THO /J00pa, HAacTaBa CaBpeMeHa, Opoj YUeHUKA Y OACIbEHY
MaJly, IJIaTe IPOCBETHUX PalHUKA BUCOKE.
OcHOBHO 00pazoBame, Koje je 00aBe3HO, Tpaje ACBET TOJMHA W MOJCJ/HCHO j€ Ha TPU
HuBOAa (cTerneHa):

1. wwxku crenel (ox npBor a0 Tpeher paspena)

2. cpenmu cTerneH (0] Y4eTBPTOT JI0 LIECTOT pa3pe/ia)

3. BumM creneH (0] ceMOr 70 AEBETOT pa3pe/ia), y OKBUPY Kora Imocroje

CEKyHJIapHE IIKOJIE 32 YITUC Yy CTPYYHE IIKOJIC U TUMHA3Hje.

Benuka naxma ce nocsehyje:

- ()YHKIIMOHATHOCTH IIKOJICKOT U YYMOHUYKOT IIPOCTOPA,

- IIKOJICKOM ¥ YYHOHHYKOM EHTEpH]jepy,

- CTPYYHOM yCaBpIllaBary HACTAaBHHKA,

- JIOCTYITHOCTH HACTaBHUX CpEACTaBa W JHIAKTHYKOr Marepujaia (Kako
HACTaBHHUIIMMA TaKO M YYCHUIMA),

- THMCKOM pajly HaCTaBHUKA,

- npahiely HHIMBHYATHOT pa3Boja M HANPEIOBamha YUYCHUKA ,

- U3y4aBarmy CTPAHOT je3uka (MOCEOHO CHITIECKOT je3UKa),

- apupManuju IIKOJa KOje Cy YKJby4eHE Yy IIKOJICKO Pa3BOjHO IUIAHUPAE
(MapkeTHHIIKA U MyOJIUIIUCTHYKA TPOMOILIN]a).

Konuenr passojHor niuangupamma v 1Bajnapckoj

VY IlupHIIKOM KaHTOHY IIOCTOj€é [Ba HayMHA 3a YKJbYYHBam€ LIKOJA Y Pa3BOJHO
IUIAaHUpamkEe - JeJlaH je J1a MHUIMjaTUBa MOTEKHE OJ CTpaHe LIKOJCKUX KOJEKTHBA, a
Jpyryd Jla Tpolec pa3Boja MIKOJE WHUIMpA HEKa OJf WHCTUTYLHja 3a MOAPIIKY
HIKoJiama.

[Tpomec MIKOJICKOT pa3BOjHOr IUIAHHpamka OTHOYMEIE Y IIKoJamMa y KojuMa je
00e30ehena moapika 1Be TpehrHe HaCTaBHUKA.

CaBerHui (3a pa3Boj IIKOJA) MPYKajy CTPYYHY MOMON IIKOJICKUM KOJICKTHBUMA Y
paznuuuTUM (asama pa3BOJHOT W NPOJEKTHOT IUIaHHpama: y (a3 npurpeme,
UMIUIEMEHTalMje, eBallyalldje M caMoeBalyallMje Mpolieca M MpoJyKara, Kao M Yy
M3HATAKEHY HAJIIOTOTHUJUX MEpa 3a MPEBA3UIAKEHE KPU3HUX CHUTYallMja HACTaINX
TOKOM IUTaHUPAba.

[IIkoncku pa3BOjHH IJIAHOBHM C€ JOHOCE 3a MEepuoja O TpH U BuIIe ToauHa. CBake
IIKOJICKE TOJIMHE Yy IIIKOJIaMa OTIOYHEbY aKTUBHOCTH KOj€ UMajy 3a LIWJb Jla Ce UCTpaXKe
00J1acCTH KOj€ Yy KOHKPETHO] INKOJIM Tpeda yHAmpeIuTH, M3 4Yera HacTajy W Hujeje o
npojeKkTUMa. TOKOM MIKOJICKE TOAMHE, y IIKOJlaMa Ce peaylu3yje jelaH WM BHILe
npojekara.

Y nupuimkuM 1mkonama Hajuemhe ce yHampelyjy: capagma ca  OKpYXKeHeM,
npodecuoHalHO OCHaXXMBalke€ HACTaBHUKA, adupmalja YYEeHHUYKOI CTBapasallTBa,
YKJbYUHBaWkE POAUTEIbA Y KUBOT U paj LIKOJIE, U3jeHaYaBabe YCIOBa LIKOJIOBamka 3a
CBY Jlely, ocrioco0JbaBame YUeHHKa 3a caMocTanaH paja. Ha3usu Hekux mnpojexara Koju
ce peanu3syjy y HmIKojama: ,,YuuM of crapujer apyra”, ,,HacraBa Ha eHIJIecCKOM je3uKy”,
»2Myntumenuja”, ,, Y 4eHUYIKH TTapIaMeHT .
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UckycTBa nikosie

Illkona y Xerudeany /Bunrepryp/

Crnuka nikosie

[lIxona y Xerudenmy je OCHOBHaA IIecTopa3penHa mkoja koja uma 140 yuenuka ox 1.
1o 6. pa3pena u jeaHy mpenmkoyicky rpyny ca 18 meune. Illkona mma aBa HuBoa: 1-3.
paspen u 4-6. pa3pen a y olieJbelbMa MMa 10 JIBA/ICCETaK YUCHHKA.

Ha HMBOY KaHTOHA MPOIMCAHKW Cy HACTaBHM ILIAH M MPOrpaM, MUHUMYM cajpkaja u
yIIOSHWIIM, a HACTaBHMK HMMa TOTIYHY clI000ay y W300py Marepujana 3a paj Ha
YacoBMMa, HACTaBHUX MeEToJa M y ojpehuBamy AMHAMUKE pealu3aiuje IpajauBa.
Harnacak je Ha MHAWBUAYATHOM pajly U HalpeIOBamy YICHHKA.

[lkony moxaha Benwku Opoj Jele CTpaHala, CcolldjaldHa CTPYKTypa YYEHHKaA je BPJIO
XeTeporeHa.

Bu3uja mikose
Bwu3suja mikorne je ma Oyae oTBOpeHa, HHOBATHUBHA IIIKOJIa Koja capaljyje ca poauTespbuma.

KonekTuB paau Ha ocTBapHBamy BU3Mj€ HA BUIIE HAYWHA. YBOhEHEM HWHOBATHBHOT
nporpama , EHrmecku y HactaBu’®, 3aTUM OIpEMameM IIKOJIE padyyHapuma Y3
MarepujaiHy moMoh poanTesba, yKIbyUdHBakHEM POAUTEIbA Y JKUBOT MIKOJIE (Y HaCTaBHE
Y BaHHACTaBHE aKTMBHOCTH) U KOPUIINCHEM Pa3HOBPCHUX HACTABHUX METO/IA.

[To yeMy je MIKOIa KapaKTePUCTUYHA?

VY 1Ko ce peanmsyje NpojeKaT ydema M HacTaBe Ha €HIJIECKOM je3HMKy O] MOYeTKa
MIKOJIOBama. 3a peau3ayjy IpojeKTa OWIIO jeé HEONXOIHO YyCaBpIIaBame EHIJIECKOT
je3uKa HaCTaBHHKA, Koju cy noxahanu kypcese y Benukoj bputanuju u Kanagu. [Topen
TOTa, CTPYYHY MOJPIIKY 33 pealln3alijy MpOjeKTa U CTPYYHO YCaBpIIABAE MPYXKajy
UM cTpyumanu u3 LleHTpa 3a cTpydHo ycaBpiiaBame HacTaBHUKA [lectamonujanym. 3a
CTPYYHO ycaBpIIaBame¢ HACTaBHHUIIM MMajy Ha pacrnonaramy 80 gacoBa romumme. Lleo
KOJIEKTUB TOKOM jeIHE HeJlejbe HeMa o0aBe3y peaju3allije HacTaBe U TaJa MOTy Ja ce
M3MECTE M3 IIKOJIE W JIa Ka0 TUM pajie Ha pa3Bojy IIKOJE M Ha MPOJeKTy. 3a TO BpeMe
HacTaBy peajin3yjy CTYACHTH.

Kontponny ¢pyHkunjy nmMa MUHHCTApCTBO MPOCBETE KAHTOHA, I7I€ TTOCTOjH CIICIIH]jalTHH
eBaJIyalluOHM TUM CacTaBJbeH Of MpodecuoHanana, Kao u IMKOJICKH oa0op dopMHpaH
Ha HUBOY IIIKOJICKE OIIITHHE U Y YHjEM Cy cacTaBy NPEJCTaBHUIU OMIITHHE.

Jlocanamima UCKYCTBa, Tenkohe u auneme

Ponutessn ydeHnka M MuHHCTap npocBere y Llupuxy cy Bpio 3al0BOJbHU OBUM
IIPOJEKTOM.

HacraBHuiu Takohe npegaHo y4ecTByjy, alld IMajy U U3BECHE Telkohe y peanusanuju.
[TorpebHO UM je [0aTHO YycaBpIIaBamkE€ EHIJIECKOr je3WKa, 3aTUM TEIIKO Hajas3e
MaTepHjajie 3a pajJ Ha 4Yacy Ha EHIJIECKOM je3HMKYy, a Kako y IIKOJM He I0CTOje
napajiesiHa o/ieJberha, HeMajy MOryhHOCT Tojiesnie mocia.

W3 pocamamimer MCKYCTBA, HACTaBHUIIMMA C€ YMHU JAa Ou peamHuje Owino yOymnyhe
€HIJIECKH je3UK M3Yy4YaBaTH Kao HACTaBHM TIpeAMeT. YWHM UM ce MpeaMOWIIMO3HO Ja
HACTaBYy U3BOJIC HA EHIJIECKOM JE3UKY.

EBanyaruja
Ha xpajy cBake mIKOJCKEe TOIWHE BpIIM C€ e€Ballyalldja pajaa IIKoJe IOoMOhy

WHCTpyMEHaTa Koje JOHOCH MpeACTaBHUK MUHHCTapcTBa mpocBeTe. Pesynaratu oBe
eBajyarfje KOJEKTHBY CIy)K€ 3a JUCKYCH]y U JehUHHCAkE IUbEeBa 3a HAPEIHY
LIKOJICKY T'OAUHY.
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2.3. AYCTPUJA

AycTpHjcku 00pa30oBHH CHUCTEM HMa TCHJCHIIMjY OTBapama a JIOHOIICHE OJUTyKa
noMepa ce ca HUBOAa Jp)KaBeé Ha HHUBO IIKOJIA. YBoheme pa3BOJHOT IUIAaHHpamba
NpeJICTaBIba jelaH OJf HAYMHA KOjHM Ce IMOBeYaBa ayTOHOMHM]a IIKOJIC U HACTaBHHKA.
O06aBe3HO HIKOJIOBAIE MOYMIHE ca 6 ToanHa a 3aBpmasa ce ca 15 roguna. Y deTBpToM
paspelly paspeqHH CTapelidHa OJUIydyje O TpeIacKy YYeHHKa y OIIITeoOpa3oBHY
mkoiay (AHS Gimnasium) uu Buiy ocHoBHY mikoay (Hauptschule).
Kapakrepuctnunu mpoOiemu y AycTpuju Cy Ja MOCTOjU cBe Behw Opoj aene uuju
MaTepmhH je3UK HHje HEMauykd, Kao M HE3aJ0BOJHCTBO YUYCHHMKA M POAMUTEIha 300T
yumeHuile aa ykynHo /0% ydenmka moxaha ['mMH3Mje q0K ocTanm moxahajy cTpydHe
IIKOJIE.

Pa3Boj mikosia MOKpPEeHYT je Ha HAIMOHAJHOM HHBOY OJf CTpaHE IapiaMeHTa |
MunucTapcTBa MPOCBETE a HAa HUBOY PErHoHa pajv Cce Ha IUPEKTHO] MPUMEHHU.

HckycTBa 1mkoia

Schulverbund y I'paity je cpeama mikona (koMOMHaIMja ONIITe 00OpPa30BHE M CTPYYHE
IIKOJIE) KOja je moMoNy MIKOJCKOT Pa3BOjJHOT IUIAHKUPamba MocTaia orjieaHa mkosa. OBa
IIKOJIa JIBa TyTa y TOKY TOJIWHE, CelaM JaHa, He OpraHu3yje yoOudajeHH pacropen
yacoBa, Beh ydyeHHMIM pajze Ha IpojeKTHMa Koje m3abepy. Y OKBHPY jeIHOT MPOjEKTa,
KOjU je Mpou3alla0 U3 MIKOJCKOT Pa3BOJHOT IJIaHa, YBEACH je MpEeIMeT COIMjaHO
BacniuTame. L{nib yBohema OBOT MpeaMeTa y CBe pa3pele ca jeJHHM 4acoM HEIEeJHHO,
jecte moOOJbIIAE COIMjAIHUX BEIITHHA YYCHHKA. KOMYHHUKallMje, Koolepaluje u
tonepanuuje. Pag ce onBuja y ¢popMu paauoHuIa, AUCKycHja, Aedara. YUeHUIn BOJIE
JOKaJgHe akuuje 3a nmomoh OoinecHuma. [lema ca moceOHMM moTpebama moxabajy
PEIOBHE IIKOJIE 3ajeTHO ca OCTaJIOM JeloM. Pa3Buim cy mporpam 3a puHaHCHpame U U3
Oyuera mkose uzaBaja ce 15% cpencrasa 3a pa3Boj LIKOJIE.

AHS Gimnazija y Beuy mnpuMemyje MIKOJICKO Pa3BOjHO IUIAHHPamhe Ka0 HAYMH Ja
MIKOJTY MPUOJIMKH YUSHUIIMMA KaKo OM OHM Pajio MOJAa3Wid y Y. YUEHUIN Y OKBHPY
3aJaTor IpajruBa caMu OWpajy aKTHBHOCTU KojuMa he ce 0aBuUTH. Y LIKONH je jenHa
IIPOCTOpHja aJanTUpaHa y JOKaJ 3a YUYeHUKE U HaCTaBHUKE, a TOCEOHUM MPOjEeKTUMA je
CBaKM KyTaK WM /IO XOJHUKA, aJalTUpaH 3a morpebe ydeHuka (HOp. ,KyTak 3a
JICBOJUHIIE,,).

Berta Vonsurper - mxosa - Opon y beuy je rumHa3zuja Koja MocToju J€BET rOJUHA U
Yuje ce MpOoCTopHje Hamaze Ha Opojy. ['MMHa3Mja BEeNMKY MaKikby MOKJIamka IIKOJICKOM
Pa3BOjHOM IUIAHUPAKY. JeTHUM MPOjEeKTOM KOJICKTHB je yBeo na yac Tpaje 40 muHyTa, a
Jla TIPEoCTalIuX S MUHYTa OJ1 CBAKOI yaca MOTY Jla MCKOPHCTE 3a JIBa 4yaca HEEeJbHO
,,KO-K0-KO” mpenMera. To je HOBM MIpeaMeT KOjU MMa 3a IWJb Jla y4eHHKe oOyuu
KOMYHHKAIMJU U paxy y IPOjeKTHUM Tpynama. Y OKBHPY HPOjeKTHHUX Ipyla, YUEHUIH
Ce caMU OpraHu3yjy M IO HEKOJIMKO Helejba paje Ha 3ajJalnuMa Kojeé CaMOCTaJIHO
onabepy.

Pervonannu menaromku 1eHtap Langek npumama rpynu MHCTUTYIHja KOje MPYXKajy
MOJIPIIKY pa3BOjy IIKOJIA ITyTeM CTPYYHOT ycaBplllaBara HacTaBHHUKA. [lemaromku
[[EHTap je HAcTa0 y OKBUPY MPOjeKTa KOjU CYy WHULMPAIU YUYEHUIM U HACTaBHUIU. Y
TOKY TpBE JIBe ToauHe (QuHAHCHUpaH je oj crpaHe HactaBHMKa. Onx 1989. romune
MUHUCTapCTBO MPOCBETE yUeCTBYje Y (MHAHCHUpAWmy paja LEHTpa a Kpo3 JOJaTHE
MpojeKkTe 3a 00pa3oBame HACTABHUKA W OMINTHHCKUX CIy)KOeHUKa. FbMXoBO MCKYyCTBO
rOBOpH Ja nmoBehame KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHMKA MOBehaBa yrien HaCTaBHUKA Kao U
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HBETOBY JlaJby MOTHBAIIM]Y 332 CTPYYHHM YycaBplnaBameM. [lemaromku neHrap Heryje
ayTEeHTUYaH CEOCKU EHTEpHjep ca MoYeTKa MPOIUIOr BeKa, HyAH CTPyYyHY OUOINOTEKY,
OecrutaTHe pajiHe JIMCTOBE, CEMUHApE 3a IUPEKTOPE UT/I.

[Ikoncko pa3BojHO TIaHupame y Ayctpuju ox 1999. ronune uma CBOjy Ipe3eHTALN]Y
Ha UHrepHery. IberoB ycmex ce oriena y TOCTHU3alky ayTOHOMHjE IIKOJIA,
Pa3sHOBPCHOCTH IMpOrpamMa U UMILIEMEHTAIM]H Y 3aKOHCKe OKBUpE. [IpocBeTHH paaHuIu
y Ayctpuju yBubhajy 3Hauaj oBakBOI HauMHa ()YHKIIMOHHCAMma Y IIKOJIH TMOCTaBIbhajy H
ceOu nurama: Ko cMo MU, 11ITa KEIUMO J1a TOCTUTHEMO, KOjU CY Hallll UJBEBU?

2.4. IIKOTCKA

Ikorcka Bnana je 1993. rogune caunHuna ymyTcTBo ,,I1IkoCKH pa3BOjHH TUIAHOBH Y
[IKOTCKOj” KOje caapKu KOHKPETHE MPEJIOore 3a IIKOJICKO Pa3sBOjHO IUIAHUPAE.
JIOKyMEHT je MCTOBPEMEHO jellHa BpCTa ,,0TBOPSHOT MKCMa,, CBUM 3aMHTEPECOBAHMMA
(oOpa3oBHH ayTOPUTETH, ILIKOJCKA OA0OpH, AMPEKTOPU WIKOJA, MPO(ecHOHATHA
yIPYKeHa...), TO3UB 3a capaliby U pa3MeHy, IPOMHUILBAKBE O Pa3BOjHOM IUIAHUPADY.
YV meMmy ce, y3 ocTajo, HaBoau 1a he cBe mKosie OMTH MO3BaHe J1a CAYuHe JOKYMEHT Y
KojeM he npuKas3aty concTBeHe 00pa3oBHE IUIAHOBE M [IJBEBE U JIa H3BECTE O HAIPETKY
KOjHU Cy HOCTHTIJIE.

Behuna mikona je mpykuia MOAPIIKY HaBEJCHUM IMPHHIUIKAMA W MPAKCH MIKOJICKOT
pa3BOjHOT IUIaHMpama. MHOTH Cy MOCeOHO HAarJaliaBajid J1a j€ MpPOIEeC UIKOJICKOT
pa3BojHoOr 1aHupama y llIkorckoj Beh Beoma 1006po yTemesbeH.

HckycTBa 1mikojia Koje y4eCTBYjy Yy MpOIIeCy pa3BOJHOT IUIaHUpama MoKa3yjy Ja Tpeda
TA4HO YTBPAWUTH JATyM JI0 Kaja cBe LIKoJjie Tpeba Ja MMajy CBOj pa3BOjHH IUJIaH, Ja
IIKOJICKM Pa3BOjHU TUIaH TpeOa CAauMHHUTH 3a TPOTOAMIIKHU Mepuo] (BeoMa JeTaJbHO 3a
npBy roauny). lllkone, Takohe, omoOpaBajy mpemnoxkeHy GopMy M cajapikaj IJIaHa,
HarJiaiaBajy 3aJ0BOJbCTBO 300r yuemntha MIKOJCKHX oOA00pa W pPOAUTEsha, ajld
UCTOBPEMEHO CMaTpajy Ja HBHXOBE YJIOre y Mpolecy pa3BOJHOT IJIaHMpama Tpeda Ja
Oyny moapoOHHje pa3jalimeHe, Kao U J1a pecypce Tpeda 6osbe uckopucTuTH. [locToju
Be3a M3Mel)y rofimer M3BeIITaja O pajy ILIKOJIE KOJU LIKOJCKOM OJ00py MOJHOCH
JTUPEKTOpP M MIKOJICKOT Pa3BOjHOT ruiaHa. IIIKOJICKM MHCHEKTOpH TpaTe W eBalyupajy
Halpelak y pa3BOjHOM IUIAaHUpAamky 3a CBAaKy LIKOJY KOjy MOCETe, a IIKOJICKH Pa3BOJHU
IUTaH MM j€ TIPY TOME BayKHa IT0JIa3Ha OCHOBA.

CTpyKTypa IIKOJICKOT Pa3BOJHOT IJIaHA
[IIkoTcke 1mIKOJIE Y OKBUPY CBOJUX Pa3BOjHUX IJIAHOBA HABOJIE:

e [IMJBEBE - dopmynumry Tako Ja HWX JIAaKO MOTY pa3yMeTH POJIUTEIbH,
HACTAaBHUIM, YYCHWIIM W WIAHOBM JIOKamHe 3ajeqauie. OHM Cy TOYETHA,
HajBa)XHUja OCHOBA 3a IIKOJICKO Pa3BOjHO IUIaHUpame. Beoma je BakHO 1a
MIPOUCTEKHY W3 BajbaHE €BayTyalyje. Y IMIKOJICKOM Pa3BOjHOM IUIaHy Tpeba 1a
MIOCTOjU CMHCIICHA Be3a u3Mel)y yTBpheHuX usbeBa U MPUOPUTETA ILIKOJIE.

e (CJIMKY HIKOIJIE - y kojy je ykJbyuyeHa TIpOIIeHa KBaauTeTa oOpa3oBama y
mKoyin (Ha OCHOBY MHIMKATOpa KBAIMTETA. y4YCHE, HACTaBa, €TOC, KBAJTUTET
ylpaBjbatha MU WHAMKATOPA KBAHTUTETA. PE3YJITAaTH TECTOBA, UCIHTA U CI.) U
MOCEOHO MCTAKHYTE CHare M CIaboCTH IIKOJIE.

Cnuka mKonie je 3aCHOBaHa HA CHUCTEMAaTCKO] €BalyallljH MIKOJE, HapOYUTO
eBaJTyalfju KJbydHUX 00JIacTH paja.

>nacmasa

*KBAJIUTET KypUKYITyMa

*KBaJMTET HACTABE U yUCHa
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*nocturayha u HanpeoBamke yUeHUKa

>orcueom u pao wiKoge, ynpas.barse WKoiom

*HacTaBHO 0c00JbE

*HaCTaBHU IUTAHOBHU H IIPOTPaMH

*KkopuiheHu pecypcu

*npunarolaBame, OTBOPEHOCT Ka ITpOMEHaMa

*IMIKOJICKH €TOC, YKJbYy4dyjyhM W HauuH KOMYHHKAIMje ca Y4YCHHUIMMA,
poanTeIbMMa, HACTABHUIIMMA U OCTAIHMM LIKOJICKHM OCOOJbEM; AMCIUITIIMHA
U BaCIIUTHH YTULAjH.

EBanyanujom HaBemeHWX oO0NacTH pajia IIKOJIE UACHTH(HKYjy ce o0nacTd 4uju je
pa3Boj MPHOPUTETAH.

o JIEJIOBAKE, AKIIUJA - neo y kojeM ce HaBoje akivje Koje he ce mpemyseTu
Kako O C€ JIOCTUTJIH I[MJBCBH IOCTABJHEHU 33 TOJUHY Ha KOjy C€ IIKOJICKH
pa3BOjHU IIaH JOHOCH. bpoj mpojekara koju he ce y MIKOJIM peain30BaTh
3aBUCU O] MOCEOHMX OKOJIHOCTH KOjeé W YHMHE CBaKy INKOJIY CICHU(PUIHOM.
Caakako ma Opoj mpojexaTta 3aBUCH M O] OJHOCAa M3Mel)y yTBpheHux cHara u
CJIa0OCTH IIKOJIe, UCKOPUITNEHOCTH MOCTOjehnX pecypca, KBaUTETa CTPYYHOT
ycaBpIllaBama HACTaBHHKA. ..

e CTPATEI'JY EBAJIYALIUJE (omuc MeToa y3 Koje Cy pe3y/ITaTh eBalyaluje
HOY3/IaHHN)

O mIKOJCKOM pa3BOJHOM IUIAHY, PEAIM30BAHUM IPOJEKTUMAa M JIOCTUTHYTOM CBH
YYECHUIM y Tipoliecy (HACTaBHUIM, YYCHHUIIH, POAUTEIbU, INKOJCKU 000D, JOKAaTHA
3ajeTHHIIA) CE PEIOBHO, TPABOBPEMEHO M MOTITYHO jaCHO 00ABEIITABA]Y.

2.5. BOCHA U XEPLUEI'OBUHA

Csaka kaHTOHanHa jequHuna y bocHu n XepueroBuHu (yKymHO HX je IBaHAECT) UMa
cBoje MuHuCTapcTBO TMPOCBETE U CBOj 3aKOH O oOpazoBamy. DenepaiHo
MuHHCTapCTBO MPOCBETE BPILU KOOPIAUHALMOHY (QYHKIIH]Y.

[TkoJsicko pa3BojHO MIaHUpame y bocHu u XeplieroBuHu
Y buX je mpucyTHO MHOrO HEBIAJUHUX OpraHu3alyja Koje ce 0OaBe BacCHUTHO-
00pa30BHUM NPOIIECOM M KOje Cy, u3Mel)y ocTayior, MOKpEeHyJe IMpOLEeC pa3BOjHOT
IUTaHMpamka y IIKoJIaMa ca LKUJbeM Jia o0yue rpyne capaJHuKa 3a paj Ha pa3Bojy IIKoJa
U TIOJICTULIAEhy Pa3BOJHUX MPOMEHA; 3aTUM Jla CIIPOBOJIE IEMOKPATCKE MPOMEHE YHYTap
HIKOJIa ¥ ycrocTaBe MelyeTHHUKY capaamy. [locturnyha oBor npojexra cy:

- oOyueHM capaJHUIM 3a paJ Ha pPa3BOjy IIKOJAa KOJU Cy OCHOBAIM CBOje

MPOQECHOHAITHO YIIPYKEHE

- o0jaBspuBame kmure ,,Il1kona y nokpery”

- OCMUIIUBEHHU U PEeaTU30BaHU MPOJEKTH YHYTAp IIKOJIA.
CBe crpoBe/ieHe aKTHBHOCTH Y OKBHUPY OBOI' IIPOjeKTa OJ0OpEHE Cy O]l HaJJIeKHOT
MuHucTapcTBa MPOCBETE a MEJAAroIKi 3aBOJIM YYECTBY]y y npahemy pas3Boja mIKoa.
dopmupaHa je 1 Mpexa IIKO0JIa Koje Cy yIIUIe y IPOIeC Pa3BOJHOT TUIaHUPAbA.

HckycTBa mikosie
[Ipojekar ,,Pomutess - BakaH mapTHEp IIKOJIE” pEaM30BaH je HA WHUIIMJaTUBY TPHU
OocaHckoxeplieropadke Imkoje. [[ubeBH OBOT TpOjeKTa Cy YCIOCTaBIhAKkE CapaImbe
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poauTesha W MIKOJIE, yCKiIalBame BaclUTaHUX Mepa Yy MOPOIUIM ca Mepama IIKOJIe,
yuecTBOBame poautesba y Casery u Kondepenmju mxosne u popmupame Y apyxema
pOIMTEIha HA HUBOY IIKOJIE.

TokoM mucama Mpeaiora MpojeKTa IIKOJICKUA Pa3BOJHH TUM je aHAIU3UPao yCIOBE Y
Kojuma he ce mraHupaHu mpojexat peaausoBatu (moctojehie pecypee MIKOJIE U CPeaIuHE
Kao M EBEHTYyaJIHE ITPENpeKe 3a HEeroBy peanusanujy). Pesynaratu cy ykaszanmu jaa je
HEeonmxoAaH Behu BPEMEHCKM OKBHUD 3a peaM3alldjy MPOjeKTa Kako OU ce MOCTUTao
npeaBul)eHN KBaJHUTET, 3aTHUM, J1a ITOCTOje CTPAaXOBU KOJ HACTaBHUKA Ja he mpeBenuKo
VIUTUTalke POAMTEha Yy KHBOT IIKOJE YIPO3UTH HHMXOBY TO3HIMU)Y; lla YYCHUIU
CTapHjUX paspena IO0Ka3zyjy HE3aWHTEPECOBAHOCT 32 YKJbYUHMBAWKE pOAUTEIhA
cMmarpajyhu 1a OM TO HEraTHMBHO YTHUIAIO Ha FH-MXOBO OCAMOCTaBJbUBame. Poauressy,
menaromke M oOpa3oBHE BIACTH ONIITHHE M KAaHTOHA IIOKa3ald Cy M3Yy3€THO
UHTEPECOBAKC W TPYKWIH TOAPMKY. [IOCTUTHYTH pe3ynTatd MpeaCcTaBJbald Cy
CMEpHHUILY Y AaJbeM pady IIKOJICKOT Pa3BOjHOT TUMA Ha MPOJEKTY.

[Ipojekar je 006e30eaM0 paznuyUTe BPCTE MAPTULIMIAIKM]E POAUTEIhA Y KHBOT IIKOJE
(pomuTesbU y4ECTBYjY Y Pa3BOjHOM THMY HIKoJe, yuecTByjy y CaBery u Kondepenuuju
HIKOJIe, MaTepHUjalIHO MOMaXy IIKOJy, NMPHUCYCTBY]y ceanuniama HacraBHuukor Beha,
yUeCTBYjy y TMpuIpemamy npupenou, moxahajy ,Pammonnne 3a moxapmky
poautesbuMma”, Gopmupann cy Yiapykema poauTesba). HakoH peanusaije OBOT
NPOjeKTa, aHAIM3MPAHH Cy €(QEeKTH IMPOjeKTa KOju Cy yKaszaldu Ha IMOTpedy aasber
NOBE3MBamka YApYKemha pOIUTE/ha Ca CIMYHUM acolyjalujaMa y 3eMJbH |
UHOCTPAHCTBY.
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3. INKOJICKO PA3BOJHO IINTAHUPAIBE KO/l HAC
3.1. MPOJEKAT ®OH/ 3A PA3BOJ LIKOJIA

VY okBupy mmper npojekra Yuanpehusarwe oobpazosarna y Cpouju, Bnamga PemyOnuke
CpbOuje 1 MuHUCTapCTBO MPOCBETE M CHOPTa, ca jemHe crpaHe u Cmercka banka -
MelhyHnaponne opraHuzaigje 3a pas3Boj, ca Apyre, oAoOpwiIH cy mpojekar Pouo 3a
Paszeoj wKoaa.

L{nsbeBH TOT MPOjEKTa yCMEPEHU Cy Ha:
O yHampehuBame HaCTaBe U y4yerma
O ocnocobJbaBamke JOKATHE 3ajeIHUIC 3a Mpey3uMarhe OJrOBOPHOCTH 32 CBOjE
HIKOJIE.

Tume je 3amodeT mporiec JACHeHTpaIn3alije, OAHOCHO, pa3BUjamba ayTOHOMH]jE IIKOJIA,
IITO je je/IaH O] CTPATEIIKUX [UJbeBa pedopme 00pa3oBama.

IITa je ¢ona 3a pa3Boj mkoaa?

v To je douna koju ce dpopmupa u3 kpeauta CBercke OaHKe W JOHANHWja, a YHje je
kopumheme crporo HameHcko. Illkome w3 Tor donma mobujajy cpeacrtBa 1o
NpUHIKIY rpaHTa (IoHaIH]e).

Yemy cy HaMem-€eHa cpecTBa onaa?
v CpelcrBa Cy HaMEHEHA MOJCTHIALY KBAIUTETa HA MIKOJCKOM HHUBOY M PasBojy
HOTEHIIMjajia 3a U3BOEeme CUCTEMCKHUX IIPOMEHA.

Ko cy kopucHuuu cpeacraBa ¢ponga?
v KopucHHI Cy OCHOBHE MIKOJe W rumHasuje y CpOuju u cpejacrsa ce ymyhyjy
JUPEKTHO HBUMa.

Ha xoju HAYMH KO0JIa MOKe MOCTATH KOPMCHHUK cpeacTaBa?

v' Illkona mpWCTyIa pa3sBOjHOM IUIAHUpay, YTBphyje NMPUOPUTETHE aKTHMBHOCTH W
IUILe MPeAsIor MpojeKTa ca KOjUM KOHKYpHILE 3a CpeJICTBa MOTpedHa 3a HUXOBY
peanuzanmjy.

Y uemy je CYIITHHCKH 3HA4Yaj mocTojama GoHaa 32 pa3Boj mKoJa?

v HeonpaBaaHo 6u GHIO CBOAWTH CYIITHHY (OHAA 3a pa3Boj MIKOJIA HA HETOBY
MaTepHjaTHy KOMITOHEHTY, Ha YHIEHHILY Jla Cy IIKOJaMa HaMemeHa W JIOCTYITHA
HOBYaHa CPEJICTBA.

HNako je marepwjasiHa KOMIIOHEHTa BeOMa 3HadajHa 3a yOnakaBame HacieheHux
€KCTPEeMHO JIONIMX yClioBa paja, CYHMITHMHCKa (QyHKOHja QOHJA je Ja MOJACTHYE
mporiece KOju y IIKojama TMpeTxoje ao0ujamy cpeactaBa. Tu mporecH, 0 Kojuma
hemo roBopuTHM y Behem Jeny OBOT MPHPYYHHKA, MOAPA3yMEBA]y YKIJbYUHBAHE
MPEJCTaBHUKA Pa3IMYMTHX MHTEPECHUX TPpyIa y pazMarparme MUTama Off 3Hadyaja 3a
paa mKoJe, MPAaKTHKOBAmEe HOBHX YIIOTa OpraHa yIpaBjbamka IIKOJIOM, U3TPaImby
HOBUX OJiIHOca Mehy pasnuuutuMm aktepuma uth. Ha taj Haunmn ®oHn 3a pasBoj
IIKOJIa JAUPEKTHO MOMPUHOCH JAEMOKpaTH3allju M MOOOJbIIamky KBaTUTETa paja
IIKOJIE.

VY uenunu, @oHJ 3a pa3Boj IIKOJA HA IIKOJICKOM HHUBOY, a Y YCIOBHMAa JOCTUTHYTOT

CTCIICHA ACUCHTPAIN30BAHOCTH, AOMPUHOCHU CBHUM KJbYUHHMHY IIPOLCCHMMa HABCACHUM
Ha IMOYCTKY OBOI' OACJbKA.
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3.2. PEAJIM3ALINJA ITUJIOT ®A3E

Pa3BojHo mnanupame y mkojama y Penybmunm CpOuju 3amodeno je ITunor dazom
IPOjeKTa Koja je uMaJia IHJbEBe:

e TIpoBEepy MeEXaHM3aMa 3a MOJCTUIAKE AyTOHOMHjEe HIKOJE KpO3 MIKOJICKO
pa3BOjHO IUIAHUpAkE, Kao M MexaHu3ama 3a JoOujame u JUCTPUOYIH])Y
(MHAHCH]CKUX CPEJICTaBa,

e o0Oe30chuBame MaTepujajia ca METOAOJIOIIKMM YIYTCTBUMA 3a Jajbh pajJ Ha
pa3Bojy 1IKoia, koju he ce kopuctuTu y untaBoj Penyomauuu Cpouju.

Y MuHHCTpPACTBY NPOCBETE M CHOpPTa OMJIYYCHO je Aa ce muioT (asa crpoBene y
yetupu perunona. Hosu Can, beorpan, KpasseBo m Humi, mpu demy je Ha OCHOBY
pacrucaHor KOHKypca M3 CBAaKOT PETMOHA YKJbYYEHO IO JEBET OCHOBHMX MIKOJA U
jeaHa rumHazyja. Opn ykynHo 157 mpujaBibeHUX MIKOJA, M3BPLIEH je M300p mpema
cienehum kpuTepujymuma

e crneuu(UYHOCTH HIKOJIE,

e Jl0CaJlalliby PE3YNTaTH,

e ceocke/rpajcke,

e Maje/BeHKe IIKOJIE.

AxtuBHOCTH y [ImiioT asu peann3oBaHe Cy UCTOBPEMEHO y CBa YCTHPHU PETHOHA, Y
nepuoay on anpuia 1o jyna 2002. rogune, y3 yBakaBame CHEHU(PUIHOCTH I0jeAMHUX
pEerHoHa ¥ CaMUX IIKOJIA.

Ha PeruoHajiHoM cacTaHKY y4eCTBOBAJIO je€ 1O JECET NpPEeACTaBHUKA CBUX IIKOJIA U3
jeaHor peruoHa, wmelhy Kkojuma cy OWIM TpEeICTaBHULM KOJIEKTUBA, JIOKAJHE
camoympaBe, peruona, Onesbema MuHucTapcTBa mpocBeTe W Meauju. Lluib oBe
aKTUBHOCTH OMO je MH(pOpPMHCakE O IIMJbEBHMA IPOjeKTa, U3rpahiBame MapTHEPCKOT
OJIHOCa ca IIIKoJiama, Pe3eHTOBamke CTpareruje nwioT ¢asze u popMupame peruoHaIHe
Mpexe LIKOoJIa KOje YYECTBY]Y Yy IPOjeKTy, Kao M YIO3HaBame IIKOJIa U THMa CaBEeTHUIIA
3a pa3Boj 1IKoJIa Koje he paautu ca mwuma.

Hakon Tora permoHaJlHi THMOBHM OpPTaHU30BalM Cy jaeceT jeaHomaHBeHnX LIkosackux
ceMHHapa O pa3BOjHOM IJIaHMpamy (10 jeqaH y CBakoj MIKOJH), HA KOjuMa Cy ce
OKYIWIIM TIPEJICTaBHUIM HACTAaBHHKA, YUCHHKA, POJUTEIbA U JIOKAIHE 3ajennune. L{usmb
OBOTI' ceMUHapa Ouo je JeTajbHUje YIO3HaBamke IIKOJIA ca MPOjEeKTOM Y KOjeM Y4eCTBY]Y,
3anounmame M3rpaljiBama MapTHEPCKUX OJHOca M3Mely NpeicTaBHUKAa WHTEPECHHX
rpyna Kao U Ja ce YBUAM 3Haya] yBakaBama IMOTpeda Kao eJeMeHTa 3a pa3BOjHO
manupame. CeMuHAp je 3aBpIeH cyrecTdjama 3a (popMupame IIKOJICKOT Pa3BOjHOT
TUMa Koju he pyKOBOAMTH TIPOLIECOM Yy C€aMOj WIKOJIH, W CENeKIUjoM |
UACHTU(PUKOBakHEM 3HAUaJHUX MPEICTaBHUKA, MOTEHIMjAIHUX MapTHEPA y peanu3anuju
Oyayhux IIKOJICKHX MpojeKara.

Crnenehu kopak peajan3oBaH je Ha CEMHHApY MO Ha3uBoM Pa3roBop o pa3Bojy mikoJe.
VYuecHuin ceMuHapa OWIM Cy WIAHOBH HACTaBHWYKOT Beha, MPEICTAaBHUIIM YYECHUKA
(3aBpmIHHX pa3pena), pOAMTEbA W JIOKATHE 3ajeJHUIlE, Kao U IIKOJCKU HaI30PHUK
3ayeH 3a mKkoiy ucnpen Oxesberma MuHHCTapCTBa MpocBeTe U cnoprta. L{uss oBor
ceMHMHapa Ouo je HIeHTU(UKOBame OOPa3OBHUX MOTpeda, NMPHOPHUTETA  IKEJBEHHX
npaBala IPOMEHE, Ka0 U OCHAXXHMBAKBE M OCIIOCO0IbaBambhe MIKOJICKOT pa3BOJHOI TUMA 3a:
e 00pany u aHanu3y AOOMjeHUX MojaTaka TOKOM Pa3zroBopa o pa3Bojy mIkosie

® u3pajay HIKOJCKOT pa3BOjHOT IJIaHA.
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Kpajem jyna 2002. roguue mkosie Cy mpomuuie Kpo3 jenHoqHeBHE CeMUHap 0 MHUCaby
npejasora npojexra. L{nsb oBe 00yke 610 je yro3HaBame MKOJICKUX Pa3BOjHUX THMOBA
ca CTPYKTYpOM MIpeAJIora mpojeKkra Koju he moJHeTH, HCKYyCTBEH MpoJia3ak Kpo3 MpoLec
u3paje IMOjeIMHHUX JeNIoBa alIMKalHje M ocrnocoOJbaBambe 3a eBajlyaldjy uaeja u
nHcame MpojeKara.

TokoM pajga MIKOJICKMX Pa3BOJHMX THMOBa OJ[BHjajie Cy CE€ KOHCYJITaIluje ca
caBeTHHIIAMA 32 Pa3Boj IMIKO0Ja, TpeMa moTpedama mKonia.

[IIkosicku pa3BOjJHM THMOBH Cy NpEUIOTe TIPOjeKTa JOCTaBWIM MUHHCTAPCTBY
npocsete U cropta y jyiny 2002. ronune.

EBayanmonun TuM je momTyjyhu mnpenu3Ho aepuHUCAHE KPUTEPHjyME H3BPIIHO
NPOICHY MPUCTUTINX Mpeasiora mnpojexata u 'y asrycry 2002. roquHe JOHEO OJUIYKY O
JIOJICITN CPEJICTaBa 32 BbUXOBY pealiu3alyjy.

EBanyaruja [Tunor ¢asze mpojekra BpieHa je o cTpaHe MIKOJICKUX PaBOJHUX TUMOBA U
CaBETHHIIA 3a Pa3BOj IIKOJA. YBUJ Y MPOIEC M aHAIU3a MCX0Ja MWIOT ¢a3e MmokKasyje
HEKOJIMKO 3HaYajHUX CTBapH:

e Ilpomec je om camor mouerka npuxBaheH W moapxaH of BehuHe, amm cy
HCTOBPEMEHO MMOCTOjal M OTIIOPH KOJ jeTHOT Opoja YUeCHUKA;

e HacraBHunu u Ipyru aKkTepu MUMajy BeJHKa OYeKHBama oJl pedopme oOpa3oBama,
npaheHa cTpaxoBameM U HaJIOM y TIOTJIEAY HEHOT ycIiexa,

e HacraBHulM U Opyru akTEepU pEaylHO U KOMIETEHTHO cariiefiaBajy LIUpU U YXKH
KOHTEKCT JIeJIOBamba BIACTUTE IIKOJIE, MOTpede MIKOJIE U MUTakha BEHOT Pa3Boja;

e [Illkoncku pa3BOjHM IUTAHOBH CYy KBIMTETHO ypaheHM ©  oapakaBajy
cnenn(UIHOCTH CBAKe IIKOJIE,

e UYnaHoBHM HIKOJCKHMX Pa3BOJHHX THMOBa, Mpojasehu kpo3 mpouec, urpahusaiu cy
CBOje oJHOCe Ha 0a3u capajme, BoheHH 3ajeTHUYKUM LnsbeM. Takole, moctojane cy
U Kpu3e y pajay UOIKOJCKMX THMOBa KOjeé Cy HOpMaJHa Ii0jaBa y HHXOBOM
ca3peBamy. Jlokas 3a TO je J1a cy, YIJIaBHOM, YCIIEIIHO IpeBalaHe;

e (OOyka 3a pa3BojHO TUIaHUpame y [IwioT a3y, Mo MHUNLBEHY YIaHOBA MIKOJICKHUX
pPa3BOJHUX THMOBa, oMoryhaBa pa3yMeBame MpPHUHIMIA PA3BOJHOT IJIaHMpama M
1ocTaBsba 10Ope TeMeJbe 3a BUXOB JJaJbH pa;

e [lojennHe aKTUBHOCTH Y OKBHPY OOYyKE YTOJHMKO Cy CMHUCJICHHjE€ 3a YYECHUKE
YKOJIMKO Cy BHIIIE€ Y BE3H Ca HHHXOBOM KOHKPETHOM IIKOJIOM M MHUTAkUMa HHEHOT
pasBoja;

e Viora m HaYMH pajJia CaBETHMIIA M3Yy3E€THO Cy 3Ha4yajHU 3a €PUKACHOCT OOYKe;
BPETHOCT TOT paja HE MOYMBAa CaMO HAa NMPUMEHCHHM TeXHUKama W TpopaheHum
cazip>kajuma, Beh rpe cBera Ha KOMyHHMKalMjU KOja MMOACTUYE capaiby, JOrOBapame
¥ TIOIITOBAKE JOTOBOPEHHX TPABUIIA, TOJICPAHIIN]Y U YBa)KABabE,

e [lo MunUbemy yyecHHKa Mpolieca MIKOJCKOT Pa3BOJHOT IUIAHUPAa, HajBpeIHH]e
IITO MM j€ TIPOIIeC JIOHEO CacToju ce y cieneheM: youaBame nmorpeda u MmoryhHoCTH
3a ycarjallaBamkeM ca Jpyruma; yBubame 3Hauaja MCKa3MBamba U yBaXKaBamba
notpeba; pa3MeHa MHIUbCHA, CTaBOBA M HMCKYCTaBa MPEICTaBHUKA Pa3IMIUTHX
UHTEPECHUX TpyINa; yBulame CHare KOJEKTHBA IIKOJIE, OCBeUTNNBamke MOTHBAIIMOHE
CHare 3ajelHUYKOr LuJba, yBHlame HYXHOCTH AKTUBHOI IPUCTYIama pPa3BoOjy
BJIACTUTE ILIIKOJIE; UCKYCTBO TUMCKOT Pajia, 0 TajJa PEeTKO MPAaKTUKOBAHOT; pa3MeHa,
capa/iiba M KBAUINTETHUJU HAYMH KOMYHHUITUpamka ca KoJierama,

e Ha ocHOBy pa3BojHMX IUIaHOBa IIKOJIE CY M3pajuiie Mpeajore mpojekara ymja je
peanu3aiuja y TOKy.

Pesynratu eBanyanuje Ilunmor ¢asze ykasyjy na ce yBohemeM Ipoleca IIKOJICKOT
Pa3BOJHOT TIJIAaHUPAma JONPUHOCH MOOWMIIMCamy MOCcTojehnx kamamuTeTa y3 U3rpaamy
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HOBHUX OJIHOCA U 3a YKJbYUMBaW€ CBUX MHTEPECHHUX Ipyma y pa3Boj mkoise. Jpyrum
pedrMa, MIKOJICKO Pa3BOJHO IIAHUPAHkE JONMPUHOCH Ja TPEACTABHUIIM HHTEPECHHX
rpyna, KojuMa je 10jesbeHa OArOBOPHOCT 3a Pa3Boj IIKOJIE, OATOBOPE HOBUM yJIOTaMma.

3.3. ITA CE IIJIAHUPA HAJIAJ/BE

[Mpunipeme rmaBue daze Ilpojexta ormouene cy Tokom centemOpa 2002. romune, a
peanu3anuja he ce oBHjaTH Ha CIMYaH HAYMH Kao y MUJIOT (a3u:

10 IMKJIYCHMA KOjU C€ MPUOJIMKHO MOAYNApajy ca MOJYTOJUIITAMA IIIKOJICKE
TOJIMHE,;

3a CBaKM Oj] IIUKJIyca yTBphyje ce Opoj ImKoia y Kojuma he ce ofBujaTu mporec
pa3BoOjHOr IUIAaHUpPamka, TaKo Ja HCTEKOM JBe TroauHe Oyne oOyxBaheHo
manupanux oko 900 mikorna,

y cBakoj on oOyxBaheHux mkona Bpimhe ce oOyka JUPEKTOpa, HACTABHUKA,
YJIaHOBA MIKOJICKMX oxbopa W mpexy3umahe ce W Apyre akTHBHOCTH —KOje
JONIPHHOCE OCTBAapUBamy IpaBa IIKOJIC Ha A00Hjame cpenacraBa u3 lllkonckor
donxa.

3a CBaKy o] Ikoja koje he Outu ykibyheHe y HEKOM Of HMKIyca IMpOjeKTa
[Ikosicku (hoHp, oBO yuernthe mojapa3ymMmena:

1. 3amoumnmame U OJIBUjab€ Mpolleca MIKOJICKOT pPa3BOJHOT IIAaHUPaha; OBaj
IpoIiec ce M3BOJAM Y3 CTPYYHY IOMONh caBeTHHIA 3a pa3BOj INKOJNA H
pe3ynTHpa U3pagoM LIKOJICKOT Pa3BOJHOT IJIaHa U MpeJiora MpojeKTa,;

2. TIOJHOIICHE MIKOJICKOT PAa3BOJHOI IUTAHA ©  Tpeiora IpojeKTa
EBanyanmonom TtHMy MuHncTapcTBa mnpocBere PenyOmmke CpOuje Ha
TIpEerJie/] ¥ TIPOIICHY pau 0A00paBama;

3. W3BelITaBame IIKOJEe O OJ00paBamy IOJAHETUX IUIAHOBA U TMpeasiora
mpojekara, O TMOTpeOM MWHUXOBE J0pajae WIH O Of0Hjamy, OJ CTpaHe
EBanyarnmonor tuma;

4. TOTHUCWBAaWmE YroBopa O Jojenu cpencraBa u3 DoHma 3a pa3Boj MIKOJA
HAKOH MO3UTHUBHE olleHe EBanmyannoHor Tima;

5. HMMIUIEMEHTHpPAlke IMpOjeKTa - CIpoBoleme AaKTUBHOCTU MpenBUleHHX
IIPEUIOrOM IPOjeKTa,;

6. eBayammja OCTBApeHHMX pe3yiTaTa M W3paja OAroBapajyhux W3BelTaja;
npahierse (MOHUTOPHHT) U eBayallja ce BpIile KOHTHHYHPAHO, MapaJIeTHO
ca WMIUIEMEHTAIMjoM, KaKo OJ CTpaHe IIKOJe, TaKO W O] CTpaHe
MunuctapctBa npocsete u criopta PC.

OuexuBanu ucxoau osor IIpojekra cy:

0cIIoco0JbeHa IIKO0JIA 32 JIOHOCEHE PA3BOjHUX IIAHOBA;

OCIIOCOOJbEHU POAMUTEJBM M IIKOJICKA OJ00p Ja JONpUHECY NOO0OJbIIakY
KBaJIUTETA IIKOJIE,

060Jbe 00yYeHHU U CIPEMHHUJU HACTABHUIM 3a (PIIEKCUOMIHMU]U MPUCTYI HACTaBU
Y MTHBCHTUBHH]Y PUMEHY HaCTaBHUX METO/Ia,

Oosba OIIPEMJBCHOCT IIIKOJIC,
Behe 3a10BOJbCTBO HACTABHUKA U YUCHHKA J)KUBOTOM Y IIKOJIH.
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4. PEYUHUK K/bYYHUX ITIOJMOBA

3602 kopuwhera cmpane rumepamype kao u opyeux uzeopa (Mumepnema), nexe
NOjMO8€e HABOOUMO U HA eH2NEeCKOM je3UK).

A

AKTHBHOCTH - Cy pajJikhe IPEIy3eTe Yy HAMEpH J1a CE€ OCTBApe MOCTaB/bEHU 33]1alld; CBE
OHO IITO je MOTPeOHO ypaauTH Kako OM ce OCTBAapW/IM IUIAHUPAHU 3afalu. 3a CBaKy
AKTUBHOCT MOTPEOHO j€ OPEAUTH BPEME U HOCHOIE aKTUBHOCTH.

b

Byuer (enra. Budget) - ruian cBuX TpoOIIKOBa MpPOjeKTa MpPUKa3aH KPO3 IUIAHHPAHE
aKTHBHOCTH, BPCTY TPOILIKOBA U M3BOpE (DHMHAHCUPAmbA.

B

Bohewe - ycMmepaBame Tpyrne npema oapejeHOM HuUby NPH YeMy BOIUTEIb/Ka
npey3uMa IyHY OJTOBOPHOCT 3a YKYITHE pe3yiTaTe paja M UCTOBPEMEHO Jaje BaXkaH
CaIPKUHCKU JOMPUHOC.

A

JleneHTpajau3anmja cucTeMa o0pa3oBamba — j¢ NPOMEHa YIOPAaBHOT CHCTEMa
obOpasoBama koja npeasula Behy 0roBopHOCT caMHX IIKOJIA, 3aTUM OMNIITHHA, OKpYyTra
U TIOKpajuHa 3a yIpaBJbamkbe 00pa30BameM, UMME Ce 0jadyaBajy JIEMOKPATCKHU IMPOLECU
JIOHOIICHhA OJUTyKa. 3aKOHCKUM H3MEHAMa CMAambeH j€ CTENeH aIMUHUCTPATHBHOT
yrunaja MIIC-a, a ucroBpeMeHo mMoBehaH yne0 HHTEPECHHX TpyNa y TOHOIICHY
OJIITyKa OUTHUX 32 IIKOJTY.

JleMoKkpaTH3anuja cucTeMa 00pa3oBama — M0Jpa3yMeBa IMPOTOK M JIOCTYITHOCT CBUX
uH(popMallja 0 CUCTEMY 00pa3oBama, AEMOKPATCKO JIOHOIICHE O/AyKa, ydelnrhe CBUX
3aMHTPECOBAaHMX, MoBehamke HUBOA MPO(EeCUOHATHE OCIMOCOO/LEHOCTH Y CUCTEMY Kao
[EJNUHHU, JacHO NedUHUCAmE YIora U MpoLeaypaTHuX MpaBuila, [EHTPAIHY U JOKAIHY
TPAHCIIAPEHTHOCT ¥ OJTOBOPHOCT.

Honatop (enr. Donor) - ceaku mojeauHal;, rpymna JbYAd, opraHu3anuja, npeaysehe
WIM MHCTUTYIMja KOja MaTepHjaiHO, WIIM IIyTeM OAroBapajyhux akTUBHOCTH, OJpXKaBa
pojeKar.

E

Edexrn (enra. Effects) - cy mpomene koje MOry HacTaTu MO YTHIAjeM MpPOjeKTa 3a
BpEMe HErOBOT CIIPOBONema WM KacHHje, a OOMYHO Ha HUBOY OjpeheHoM moceOHUM
[[UJbEBHMA IIPOjEKTa.

EBanyanuja (enrs. Evaluation) - goHorieme cyqa o HedeM Ha OCHOBY Topehema ca
YCTaHOBJHEHUM KPUTEPHjyMHUMa; UMa 3a WJb MoaudUKalrjy, yHanpehuBame mnpakce;
Kao MpoIleC HEOJIBOJUBA je 01 peanu3anuje u npahema; na 6um Owmia ycmemnrHa, Tpeba je
wianupatd. Camoesanyayuja HaMm TIOKa3yje Ja JM Cy UM KOJUKO AaKTHMBHOCTH KOje
npeay3uMamMo epuKacHe, a 3acHHUBa Ce Ha MPOIEHHW ce0e y aKTUBHOCTUMA 4YHja
G(I)I/IKaCHOCT ACIIUMUYHO, WA Yy LCIIMHU, 3aBUCH O/ HAC CaMUX.
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EBanyanuoHu TMM - TUM npakTuuapa ¢opmupan u odydeH o crpane MIIC-a ca
3aJ]aTKOM Jla €BaJyupa pa3BOjHE IUIAHOBE M IPOJEKTe ILIKOJIA KOje KOHKYpHIIYy 3a
cpenctBa PoHza 3a pa3Boj IIKOJIA.

3

3aganu - CKynn akTUBHOCTH KOj€ MPECTaBIbhajy ClIpoBOheme y MpaKkcy nujbeBa
npojekra. J[ajy oaroBop Ha nuTame kako heMo HeITo MPOMEHHUTH.

"

NMniemMeHnTanmja - OCTBapHBamke AKTUBHOCTH IUIAHWPAHUX IPOjeKTOM Bojehm
padyyHa O IUIAHUPAHOM BpEMEHY, KalalUTeTUMa M OJIrOBOPHOCTHUMA YYECHUKA Y
MIPOjJEKTY.

HNupuxatopu/mokazaresbu (enrsi. Indicators) - cy KBaHTUTATUBHE HJIH KBAJTUTATHBHE
YHEHCHUIIE KOjE Ce KOPHCTE 3a MPOICHY HAIlpelIoBama OCTBApCHa HEKOT Iusba. JemaH
iJb MOXE HMaTd M BHUIIE HHAWKAaTopa. IloTpeOHO je 1aa HHIAMKATOpH Oymy
pEJICBAaHTHH, YBEPJbUBH, [OBOJbHHM, HE3aBUCHU JIOKa3WMBH W jacHO Je(UHHCAHH.
WNuaukaTopy yTHilaja ¢y MOTPeOHHM 3a MPOIEHY TOra KakaB MOMaK je HAYUIEH Y
[IUJBHOj TPYIIH Ha HUBOY IIIO0ATHOT 1IUJba.

HNuTepecHe rpyme - cBH CyOjeKTH KOjU Cy 3aMHTEPECOBaHM Jla IIKoia Oyne
KBJIMTETHH]a U J1a C€ KOHTUHYHUPAHO pa3BHja; OHU KOJUX C€ IIKOJIA TUYE, KOJH Y 0]
uMajy ynena OMiio 1a ocCTBapyjy HEKy JOOUT , OUII0 J1a JOTPUHOCE Pa3BOjy MIKoJe. V'
00HOCY Ha npojekam - OHU NOjJeTUHIIN, OpTaHu3alMje, KaTeropuje Wi rpymne Jbyau Koje
Cy 3aMHTEpecoBaHe 3a MpojekaT (HIp. KOPUCHUIIM, PATHUIM M BOJIOHTEPH, JTOHATOPH,
HapTHepCKe W Jpyre arcHIuje, JokanHa yrnpasa). OHe yK/bydyjy Kako OHE Ha Koje ce
MpojeKaT OJIHOCH, TaKO M OHE KOoju he ra crpoBecTH.

K

KBanuratuBHo (enmrn. Qualitative) - ce omHocu Ha cBojectBa  (HIP.
WHHMKaTOpa/loKas3aresba) Koja HemTo onpelyjy, a koja ce He MOry KOJMYMHCKH
u3Meputd. OBakBo ojpehuBame moapasyMmeBa yrnoTpeOy dyiHUX onakaja /mep-1erniuje
U JIOHOIIEH-E Cy/10Ba O HEYEMY.

KBanturatuBao (enar. Quantitative) - ce ogHocHM Ha HEWITO IITO CE€ MEPH WIH je
MEpPJHUBO U MOKE ce OpOjuaHO MCKA3aTH.

M

Monutopunr / npaheme (enrs. Monitoring) je cucremMarcko W HEMPEKUIHO npaheme
Harpea0Bama MPOjeKTa U N3BEIITaBalkE O TOME Y LIUJbY OJaroBpe-MeHOT NMpeay3uMama
Mepa 3a BEeroB YCIIeIIaH HacTaBak.

(0]

Onp:xuBoct (enru. Sustainability) je ciocoGHOCT opraHu3anyje WK MUPE 3ajeTHHUIIE
J1a O/IP>KU TIOCTUTHYTE eeKTe MPOjeKTa HAKOH HEroBOT ()OPMAITHOT 3aBpPIIABAbHA .
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Onmmru unsb (enra. Goal, Aim, Overall goal) je mupu mojam koju oxpealyje cBpxy
pa3Boja KOM Mpojekat Tpeba na pompuHece. OnmTH 1usb ce GOPMYNHUIIE U3JaBOM O
MIPOMEHHM KOja ce MPOjeKTOM HaMepaBa YUYMHUTH WM je Oap y u3rieny aa he HacTynuTu
IETOBUM CIIPOBOhEHEM, a Yy OJHOCY Ha KJbYYHO IMHUTAmE MM NpoOJeM Ha KOju ce
oxuocu. Ommrru/riiodanHu b oarosapa Ha nutamke 3AILITO mpojekar mocrToju.

O6J1acTu mpoMeHa cy cdepe IIKOJICKOT )KMBOTa y KOjUMa je HEOMXOAHO 00e30eauTn
kBaymreT. Ha mpumep:

e Hacraa u yueme Cy IICHTpalTHe aKTUBHOCTH Y IIIKOJIH.
KibydHu eneMeHTH y TpoIlecy HacTaBe Cy: OOpa3oBHHM CajpiKaju, IMOJIOXKA]
yUeHHKa y Mpolecy HacTraBe, npaheme HUXOBOT HANpeloBamba U IMPYKambe
MOJIPIIKE, TIOMITOBAKE CIEHU(PUYHUX POTHHUX AaclieKara, JaBame IMOBPATHHX
uH(OpMaIrja 1 MporeHa.

e [lIxoncka knmuma
Oga o6act ogHOCH ce Ha aTMochepy y TOjeIMHUM OJIe/behbMa Kao U Y 1eJI0j
IIKOJIM, HA HAYMHE pellaBamba KOH(IMKATA.

e VYHYTpaIllikby U CIIOJbAIIBI OHOCH
Oga o0nact oxHOCH ce Ha oiHOCE 3Mel)y HacTaBHHMKA U ydeHHKa, Mel)ysbyacke
OJTHOCE Yy IIKOJCKOM KOJIGKTUBY, capajikby ca pOJUTECIbUMa M JIOKATHOM
32jCTHUTIOM.

e VYirpaBibame HIKOJIOM
Oga o0Omact o0yxBaTa pyKOBOhEHE IIKOJIOM, OPTaHU3aIUjy JKUBOTA U paua y
IIKOJIH, TIPEJICTaBJbambe IIKOJIC, PajJ aAMUHUCTpAIHje, MPOTOK WHpopManuja u
IpoIieC JOHOIICHA OTyKA.

e [IpodecroHasHu pa3Bo] HACTABHUKA
Oga o06yacT moapa3zymMeBa KOHTHHYHpaHO ToBehame KOMIIETEHIIN]ja HaCTaBHUKA
3a 00aBJbarbe 3a/1aTaka y MIKOJH.

II

Ilpuopurer (enra. Priority) - morpe6a OKO je IOCTHTHYTa CariacHOCT CBUX
WHTEPECHHUX IPyIa J1a je HajBUIIEeT HUBOA BYKHOCTH W/WITH XUTHOCTH PElIaBama.

Ipojexar (enru. Project) - je cBpcucxona paj Ha peniaBamky HEKOT BHIIC MM Mambe
cneuuduynor mpobinema. Ilpojekar je oapeheH 1ubeM, BPEMEHCKH U MPOCTOPHO je
OTpaHUYeH, YCMepeH Ha oapeleHy HUIbHY TPYITy a CIIPOBOIM I'a TUM HIIM OpTaHHU3aIlH]ja.

IIpojekTHN MeHAIMEHT - BEUITHHA M CIIOCOOHOCT yCMepaBama, YIpaBibamka JbYANMa,
BPEMEHOM M CPEJCTBMMA KaKo OM ce Ha Haje()MKAaCHMjU U HAJeKTHHjU HAYUH MOCTUTAO0
TUTAHUPAHU [TUJb.

P

PazroBopu o pedopmu - cepuja o ckopo 90 deTBOpOCaTHHX pa3roBopa
Oopranu3oBaHMX M BoleHux y mkonama mmpoM Cpbuje Toxom jecenu 2001. rogune y
KOjUMa Cy TPEICTaBHUIIN PA3MYUTUX HMHTEPECHUX T'PYyIa: HACTABHHIIM, IICUXOJIO3U U
He1aro3y, y4eHU, poIUTeIbH, AMPEKTOPH U MIPEIACTABHUIM IIKOJICKUX 0A00pa U3HETH
CBOj€ MpeIoTe MPOMEHa y 00JIaCTH KYPHUKYIIyMa, CTPYYHOT yCaBpIlIaBamka HACTaBHUKA,
JeMOKpaTu3alyje IIKoJe W eBalyauuje. Pe3yntatu OBUX pas3roBopa 3ajeqHO ca
npemio3uma ekcneprckux Tumoa MIIC-a unne ocHOBY Cmpamewxoe 0oKkymenma, Tj.
pedopme o6pazoBama
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Pesyararu (enrs. Outputs) - cy cmenuuyHM HCXOAM YCICHIHOT CIPOBOhemha
aKTUBHOCTH TOKOM Tpajama npojexra. OapehuBame pe3ynrara yHampe, moMaxe HaMm Ja
OJIPETMMO  ONPABIAHOCT IMOjeIUHUX akTHBHOCTH. OHHM MOpajy OWTH OCTBapHBH
KPaTKOPOYHO, Kako OM ce Moriu mpatuTH. Pe3ynrar tpeba oapeaMTd Kao MEpJbUBU
NPOM3BOJI, & HE CaMO Kao KCXOJ[ HEKOT yiarama. YKOJHMKO Ce pe3yiaTaTd NeTaJbHO
oJpene, He MOCTOju MOoTpeba 3a MOCTOjamheM MOCEOHMX IMOKa3aTesba/uHAMKATOpa 3a
pesyJrare.

Pecypcu (enrs. Resources) - cy cpeicTa, KanalMTETH, H3BOPH MOAPIIKE U MOMOKH y
caMmoj IIKOJU U OKPYXKCHY, CBE OHO IITO MOXE JAONPUHETH Pa3BOjy IIKOJE (JbyIH,
HOBAII U JIPYT'H U3BOPH Ha KOjE Ce OCIamaMo MPH M3PaIH MPEAIora MpojeKTa u HberoBoj
UMIUICMCHTAIU]H).

C

Cneuuduunu, noceonun mmb (enrs. Objective) - je oHo mro mpojekar Tpeba aa
noctunre. [{ubeBn ce (opmynuiny Kao H3jaBe Koje KOHKPETHO OIUCYjy Hamepe H
oueKuBaHe edekTe Koje Tpeba mocTuhu y MUIJBHO] TPYIH 33 BpEeMe Tpajama IpojeKTa
WM yOp30 MO HEroBOM 3aBpINETKY. TepMHH nocebnu yus ce Takohe KOPUCTH OBJIE
Kako OM ce Mo/IByKJIa pa3iinka uzmel)y TakBor 1uba u onwmee (erobannoe) yusa (BUIA
TIOJT ONUMU YUsb ).

Cnupana pa3Boja - MojJen KojUM ce Hajyemrhe MpHKaszyje MpOLEC pa3BOJHOT
IUTAHUPakha Kao HeTPEKUIHN HU3 Pa3BOJHHUX IMKITyCa KOjH CIE/E jeJlaH 3a JPYTUM.

Crparemiku gokymeHt - nyomukanuja MIIC-a Kearumemno obpasoeare 3a cee -
nym Ka pazeujeHom Opywmey Koja CaapXKH TMperyie[] TJaBHUX KapaKTepUCTHKa
noctojeher oO6pa3oBHOr cucTeMa U MOTYhHOCTH HETOBOT MOOOJbIIAKA, MEPCIICKTHBE
ycaBplllaBamka M JlaJber Pa3Boja, OJHOCHO MHTErpUCaHy BU3U]y cUCTeMa o0Opa3oBama
KaKkaB HaM je NoTpebaH U CTpaTerujy HberoBe H3paje. 3aCHOBaH j€ Ha pe3yiTaThuMma
Paszzoeopa o pegpopmu ¥ pajga eKCHEPTCKUX THMOBA, KaO0 M HAa AHAIM3M JbYACKHX
noTeHIMjana u GuHaHCH]CKUX pecypca. OBaj TOKYMEHT CaIpKU MPEJIOT CTPATEIIKUX
I1JbEBA, OCHOBHUX KOpaKa M Mpe3eHTallljy MIaHa BUXOBOT CIIpoBohema y nepuoy of
2002. o 2004. ronusue.

Crparemiku mian (eHrJ. Strategic plan) - je 1oOKyMEHT KOju HacTaje Kao pe3y/arar
JYTOPOYHOT TUIAaHMpama y KOME Ce yBaXkaBajy CBH PEJICBAHTHU YHHHUOIIM 3a OJIBHjarbe
nporeca.

T

Tum - ckym mojeauHaIa KOju pajae 3ajeJHO Ha peann3aiiju oapelheHor muba Kako ou
MOCTUTJIM BuUllle, 00Jbe U Oprke, HEro Jia paje nojeauHavyHo. TuM MojacTHyYe, KOPUCTH U
pa3BHja CHare, BEIUTHHE, 3HaWa M HCKYCTBAa CBOJUX YJaHOBA U Tako HajokHalyje u
npeBa3uiIa3d UHIUBHIyaIHE CI1a00CTH.

Tum 3a pa3Boj mIKoJIa - TUM CaBeTHUKA/Ia Koje Mpykajy nmomoh mkonama y Bohemy
mporieca MIKOJICKOT Pa3BOJHOT IUIaHUpama; Gopmupan je y hedpyapy 2002. ronuse y
okBupy CekTtopa 3a pa3Boj M MelyHapoIHy MpOCBETHY capaamy MMHUCTPCTBA
IIPOCBETE U CIIOPTA.
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Yy

Yuemhe y npojexry (eHrJi. Participation) - je ykibyunBame ocoba Ha KOje ce IpojeKaT
OJTHOCH y TUIAaHHPamE ¥ BOl)erhe aKTUBHOCTH Ha MPOJEKTY WK Y TOKY MOHHTOPHHIA I
eBaJlyallyje MpojeKTa.

Yaarawa (enrs. INputs) - uuHM CKym cpeicTaBa HEONMXOIHHMX 3a CIPOBONCHE
aKTMBHOCTH (HOBAII, OITpeMa, MaTepujalid, TEXHHYKA MMOJIPIIKA, BPEME UTI)

YT1unaj npojexra (enria. Impact) - npeacraBba npoMeHe Koje MOTY HAacTaTh yCJe[
crnpoBolema MpojeKkTa Wik KojuMa MpojeKaT MOKE JTOTNPUHETH Y OKBUPY IIMJbHE TpyIIe
U mupe, oOMYHO Ha HHUBOY riobamHor uusba. Ilpomena yTumaja npeacTaBsba
CHCTEMATCKy aHaJM3y Tpajaba OUTHHX IMPOMEHA Y JKUBOTY JbYAUW NO3UTUBHUX U
HEraTHBHUX, HAMEPHO M3a3BaHUX WM CIy4ajHO HACTaluX, KOje Cy pe3ynTar oapeheHe
paame WiIN HU3a patby.

()

@DanuInTanuja - OJpKaBamke KPEaTUBHO-CAPATHUYKOT W Ca3HAJHOT Tpoleca TOKOM
IPYIHOT paja; pax y Ipynu y Kome je 3agarak dammiuraropa/ke 1a OpHHE O TOKY
norahama, Tako WTO he NPUMEHOM pa3IMuYUTUX BEUITHHA OMOIYhHUTH Aa pa3sroBop WK
JIOHOILICHE OJUTyKe Tede Op30 u riatko. Panunurarop/ka HyIy CTPYKTypY U MOCTaBJba
nUTama, MpPU 4YeMy Ce y3Ip)KaBa O] JaBamba CaApKUHCKUX ponpuHoca. On/oHa
oJlakIIaBa U omoryhaBa HeCMeTaH paj y rpylH, UCKJbYYHBO BoJiehy padyHa o LIUIbY.

11}

IlIkosncku pa3BOjHM THM - TUM o1 5 10 7 ocoba, mpeacTaBHUKA/A PAa3THYUTHX
WHTEPECHUX TPyIa, KOji OpraHu3yje M BOJMU IMPOIEC PA3BOJHOT IUTAHUPAa Y HIKOJIH, a
6upa ra HactaBanuko Behe.

IIkoyickK pa3BOjHU IJIAH - je JOKYMEHT KOjU HacTaje Kpo3 IpoLeC pa3BOJHOT
IUTaHUpamka y jeqHoj mkonu. JloHocu ce 3a mepuon ox 3 A0 5 roxuHa, a pe3yinTar je
KOHCEH3Yyca JI001jeHOT Ha OCHOBY IOTpeda U JKeJba CBHX aKTepa pa3BOjHOI IUIAHUpAka
ca jacHO nepuHUCAHUM LUJBEBUMA, yJIOTaMa U OATOBOPHOCTUMA.
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5. U3BOPHU:

How

I'pyna ayropa (2002): Kearumemmno ob6pasosarbe 3a cee - nym Ka
pazeujerom opyumsy. beorpan: MUHHCTapCTBO MPOCBETE U CIIOPTA.
I'pyna ayropa (1999): Mocmosu 3a naanuparwe, MoHumMoOpuHe,
esanyayujy. ULLO.

I'pyna ayropa (2001): Illxona y noxpemy. CapajeBo: Kyaryp Konraxkr.
Marepujanu ca CTyIUjCKUX TIyTOBama Juma 3a paseoj wKoid
(JIutBanwuja, IlIBajuapcka u Aycrpuja)

Per Dalin njith the assistance of Katherine Kitson. (1998.): School
Development. London: Cassell Njellington Hous Strand.

[Memuh, M. u capaguunu (1998): [ledacoeuja y axyuju. beorpan:
WucTtutyT 32 neparorujy u anaparorujy @unoszodcekor gaxynrera.
[Momaguh JI., Mpmre C., Kosah - Ileposuh T. (1998): Ilamemnuju ne
nonywma. beorpaa: Moct u LlenTap 3a aHTUpaTHY aKIyjy.
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